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Inneha3ll

Narproducerad logotyp till Skid-VM 2027 i Falun
Designad for att vdlkomna bade skidfans och nya
malgrupper: hjartat star for gemenskap och puls,
hoppbackar och skidspar for framatrorelse, och
snobollen for vinter, gladje och lek.

Logotypen ar skapad av Panang Kommunikafion.

Rim till groten

Som vanligt bjuder december pd ett stokande,
bakande och allmint rumsterande — och ett ordentligt
uppsving i affirsverksamheterna 4nda in i det sista.
Men snart sinker sig julefriden.

Familjen Dahlqvist ll-

Kanske hamnar drets sista Negotium under granen?
Om inte, sa sparar du den sjilv och far en riktigt
mysig uppesittarkvill innan dopparedagen. Det finns
mycket trevligt att 14sa i detta nummer - bland annat
om entreprendrs- och skiddkarfamiljen Dahlqvist.
Folj ocksd med in i gamla brandstationen i Falun och
upptick vilka verksamheter som huserar dir idag.

Arkiv: Familjen Dahlqvist

Gamla Brandstation 10

Familjen Dahlqvist 4

o 0 Naringsliv i Falun 8-9
Jag vill passa pa att rikta ett varmt tack till alla vira

samarbetspartners for dret som gitt och ser fram emot .
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Ta nu ndgon hdrt i hand, sd far vi till tomtens land.
Ser du stjarnan i det bl — allt du 6nskar kan du fa.
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Bengan och Maja

far ochl dotter med
entreprenorskap | blodet

» Text: Pelle Marklund Foto: Pelle Marklond, dven Arkiv: Fam|I|e1n Dahlqvist

Han 4r Bengan Dahlqvisty¥ &

kand foretagarprofil frin Borlange.
Hon ar dottern Maja, skidakare i

med medaljer fran savil VM s

Bada tva har fatt fiste i sitt
tack vare hart arbete.
— Det ar vil synonymt nar

Foto: Pelle Marklund

orutom mycket annat gemen-
samt sd delar pappa Bengan
och Maja idrottsintresset.
Eller kan det mojligen vara si att
Maja ar priglad...?
Bengan holl pd med simning
som ung. Han fanns med i den
grupp av duktiga simmare i Borlinge
SS, dir Per ”Senan” Johansson, Pelle
Wikstrom, Susanne Ackum var de som
utvecklades till stora stjdrnor.
- Jag slog kanske aldrig riktigt igenom. Men jag trinade
hart och fick i alla fall med mig ndgon JSM-medalj i lag
frdn min karridr inom simningen, skrattar Bengan.

Egentligen hade han tinkt utbilda sig till fritids-
pedagog, men livet kom emellan och han fick jobb
som restaurangchef pd Restaurang Haganis i Ornés
vid Osjons strand.

Efter ndgra r gick foretaget som dgde restaurangen
i konkurs och vips hade Bengan, tillsammans med
tidigare d4garen Bjorn Holpers, kopt verksamheten.

- Vi fick fart pa ruljangsen. 1996 vixte vi rejilt dd
vi tog 6ver Bld Ligan, SSAB:s personalrestaurang
och blev tio anstillda. Haganis 6ppnades ocksa
upp for aret runt-drift, men parallellt drev vi ocksa
Domnarvsgarden som rullade pa och som dven pa den
tiden erbjod konferenser och andra arrangemang.

I dag &r Domnarvsgirden AB ett stort smaforetag
med cirka 30 anstdllda. Restaurangen i Haganis finns
forstds kvar, men dir har verksamheten foridlats
jimfort med hur det sdg ut vid starten.

- Var verksamhet idag innehéller dven dtaganden for
exempelvis leveranser till Trafikverkets konferens-
anldggning i Storsund, till Villa Bergalid i Falun och en
del catering, berittar Bengan.

Domnarvsgarden gor ocksa en stor samhillsinsats
nir det giller produktion och leverans av matlddor till
dldre och foretagskunder i Borlinge och nirliggande
kommuner.

Bengan igen:

- Verksamheten kinns stabil och vilmdende. Jag har
haft féormagan att inse, att det ir i [Agkonjunkturer som
ett foretag faktiskt har ganska stor mojlighet att vixa
for att kunna mota nista hogkonjunktur.

Vid sidan om huvudsysslan i foretaget s 4r Bengan
ocksd mentor for nya foretagare. Dessutom drar han ett
tungt lass nir det giller att skaffa sponsorer till Falun-
Borlidnge SK, skidklubben i hans hjirta.

- Det finns hur mycket som helst att syssla med,
men det dr vil det som ir sd skoj, att ha nigot intressant
att gora. Nir jag vill koppla av, dd dker jag till stugan i
Grovelsjon for vandring, skiddkning eller kanske lite
fiske. Eller till sonen med familj i G6teborg med min fru
Marianne.

- Sedan vill vi gidrna kdnna friheten att kunna f6lja
Maja pa hennes skiddventyr. Vi forsoker vara pa plats
vid misterskap och andra stora tivlingar runt om i
virlden. Den senaste upplevelsen i Trondheim var helt
magisk, tycker Bengan.

Medan Majas skidkarridr fortfarande ari sin ”prime”
sd har Bengan - efter 33 dr bestdmt sig for att limna
over sin verksamhet till kollegan Sabina Herbert och
inleda nedtrappningen av sin foretagarkarriir.

— Ndr Sabina, med stor erfarenhet frin branschen, for
ndgra dr sedan blev intresserad, dd kinde jag att pussel-
biten foll pd plats. Nu har vi under nigot dr gt hilften
var av foretaget och det kidnns tryggt och skont att just
hon ska ta 6ver.

Sjalv sdger Sabina:

- Jag trivs oerhort bra med féretaget och mdnniskorna
som jobbar hir. Verksamheten passar mig bra och jag
kidnner stor inspiration kring att fortsitta med det som
Bengan har byggt upp.

Vad siger da Maja om pappas livsverk?

— Imponerande hur han har slitit och kimpat under mer
dn 30 ar. Hans foretagarresa dr ju dldre dn jag. Det kinns
lite markligt nir man siger det si.



- Jag tinkte kanske inte si mycket p4 allt hans arbete
ndr jag var barn. Han jobbade visserligen jimt, men han
var 4nda ledig och fanns dir for oss — sd kdndes det. Ju

Ibland har jag hillit foredrag, deltagit pd kundtriffar
jobbat mot marknads- eller personalavdelning. Kénsla
och dnskemal har styrt och nir pusselbitarna faller pd

ldre jag blir, desto mer forstar jag hur mycket arbete plats och bada parter kdnner sig noéjda — da blir det som
som ligger bakom for att bli en framgangsrik foretagare. bast.

Idag 4r Maja sjilv en foretagare, skiddkning p4 elit-
niva ir hennes affirsidé. Tror du att foretagarlivet dr nagot for dig nir
skidkarriiren ir 6ver?

- Visst dr det ndgot jag skulle kunna tinka mig. Det dr
mdénga delar i den livsstilen som tilltalar mig. Just nu
lever jag min drom och d& fir foretagandet komma i

andra hand, d4ven om det hela tiden finns med mig som

Om kombinationen siger hon:

- Alltsi..., jag har ju ett bolag for att administrera min
skiddkning och fa det att gd runt. Och visst, det 4r lite
extra arbete, men det jobbet kan jag skota nir jag ir

klar med trining och dterhdmtning. Jag har forstatt att ett viktigt komplement, siger Maja. T ) b

det uppligget kanske liknar manga foretagares sitt att . “'-. hw

jobba. Det dr viktigt att kunna vara flexibel. Hur mycket lingtar du till ett skid-VM i Falun? i " 1'* \
- Dit dr det ritt langt, drygt en sdsong. Just nu ar mitt ' ‘}1

Vilka likheter mer har du noterat? fokus pa den hir sdsongen och att behilla min position |

- Mentaliteten, att vara uthdllig och mdlmedveten, att
jobba mot ett mal och att ta stort ansvar. Jag kommer
ocksd tillbaka till flexibiliteten. For mig, dir presta-
tionen i skidspdret kommer allra forst, dr det skont att
kunna trina vart som helst - i fall jag skulle vilja resa
nigonstans.

ilandslaget. Men ndr det i februari 2027 vil blir dags
for VM i Falun, da ir jag sdker pa att det blir en hirlig
upplevelse. n

) 1
Skanna fér s
mer info pé&
L bjursas.com

[=] el

Samlade upplevelser - _naturs.l'kén milj6 — konferens,

'E boende och aktiviteter p& géngavstand. Hos oss

=k 7EE

kombinerar ni.m&ten med rérelse, gemenskap och
natur — &ret runt. Perfekt for badde smé grupper och
storre sallskap upp till 100 personer.

Foto: Pelle Marklund

BJURSAS

BERG &S5)O ARET RUNT

Hur har ditt arbete
mot dina partners/
sponsorer sett ut?

— Det har varit format
efter hur det har
passat mig och det
specifika foretaget.
Sa gott som varje
exempel dr olika.

VAD VI TROR PA

Vi kallar det for
Happy Floow!

Floow? Exakt! Definitionen ligger i det extra O:et. Det dar lilla
extra. Om att alltid leverera liite mer an vad som férvantas.

ol M R TR LB

Logab ar den moderna 3PL-partnern fér féretag som varde-
satter personligt engagemang och proaktiva I6sningar. Vi tror
inte pa "one-size-fits-all”, utan pa skraddarsydda floden som
skapar matbart varde och langsiktiga relationer.

Valkommen till en smartare logistik!

Floow Logistics

Arkiv: Familjen Dahlqvist
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Stort tack alla for ett fantastiskt 2025!

Ni alla féretagare &r guld vdirda! Stora som
sma, tillsammans ar vi starka.

Jag ser med varme, glddje och stolthet tillbaka

pa ett ar med samverkan med er av olika slag
och vill just trycka pa ordet Tillsammans.

For att ndmna nagra saker som gor mig lite
extra stolt sa ar det foljande:

Foretagarveckan - Har var det 22 aktiviteter
under en vecka, med fokus pa hallbarhet,

upphandling, landsbygdsutveckling och ungas

inspel infor Skid-VM 2027.

Foretagarfrukostar — Det &r regelbundna
moten dar foretagare natverkar med
varandra och far aktuell information. Senast
med féretaget CTEK som berédttade om sin
etablering i Falun.

Foretagslotsen samt Mark- och
exploateringslotsen — Det &r vart stdd for
féretag som behover vagledning att navigera
i kommunens processer, till exempel vid
etablering eller bygglov.

Dialog om upphandling - Vi anordnar traffar
och utbildningar for att 6ka forstaelsen och
skapa fler mojligheter for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar.

Landsbygdsfokus — Utdelningen av priset
Arets landsbyggare i fem kategorier for att
uppmarksamma alla de fina initiativ som
starker landsbygden.

F6lj oss pa sociala medier:
NaringslivskontoretFalun
m Naringslivskontoret Falun

Samverkan med VM-organisationen
—Workshops och méten for att skapa
affarsmgjligheter och engagemang
tillsammans infér Skid-VM 2027.

Samverkan med Ung Féretagsamhet
(UF) — Vart stod till unga entreprendrer
och medverkan i aktiviteter som starker
entreprendrskap i skolan.

Foretagsbesok — Kontinuerliga bes6k hos

lokala foretag for dialog om behov, utmaningar

och mdjligheter.

Skarpa uppdrag for studenter — Projekt
vi ordnar dér elever och studenter far 16sa

verkliga utmaningar fran féretag och kommun,
vilket i sin tur starker kompetensférsorjningen.

Vi pa Néringslivskontoret finns har for dig pa
kontorstid under mellandagarna ocksa.

Hor gdrna av dig om du undrar 6ver nagot
sa hjalper vi dig.

Jag onskar dig riktigt fina helger med fin
julstdmning.

Linda Norén

Néringslivschef,
Falu kommun

Kontakt

Telefon: 023-830 00, kontaktcenter
E-post: naringslivskontoret@falun.se

wsi[m] Lé&s merom vart arbete pd
"2 falun.se/naringsliv
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God jul och Gott nytt ar

onskar vi pa naringslivskontoret
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! Nyaversionen av
"¢+ Gamla Brandstationen
har blivit en succé!

,.f

Det hir ir berittelsen om den gamla brandstationen i Falun.

Fastigheten som de senaste 20 aren dndrat karaktir, men dnda
behillit sin charm. Hir finns idag ligenheter och ett kontorshotell
med bade massor och ingenjor.

- — Vivill vara Dalarnas trevligaste alternativ for de foretag som
soker lokaler, siger Ulf Palm och Pontus Strilin, mdnnen bakom
forvandlingen.

» Text Pelle Marklund. Foto: UIf Palm.

at oss gbra en resa bakdt i tiden for att faen fran utgrivningarna finns: vardagskeramik frdn norra
kunskapsgrund nir det giller platsen och huset.  Tyskland (1600-tal), Skosulor (1600-tal), en kritpipa
Marken i hornet av Sturegatan och (1600-tal) och ett uttjint kvarnhjul (odaterat).
Kristinegatan ir, precis som stora delar av Brandstationen var en stor och modern angelidgenhet
Falu centrum, rikt strosslad av fornminnen och av nér den fardigstilldes 1911. Huset ritades av Faluns stads-
riksintresse — inte minst dirfor att omridet utgor ett arkitekt Klas Boman, formgivare av flera kinda byggna-
varldsarv. der som uppfordes i staden dren 1901-1932, exempelvis
Hir har arkeologerna hittat fynd frin 1500-talet Vistra skolan, Medborgarhuset (idag Radiohuset) och
och tydliga spér av stadsbranden 1761. Bland fynden Falu Sparbank (idag Restaurang Banken). >
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Den ursprungliga fastigheten rymde redskapshall
med fem portar ut mot Kristinegatan, ett utsiktstorn,
telegrafvaktrum, verkstad och stall med hoskulle for
fem histar. Med dren byggdes brandstationen till och i
slutet av 1960-talet revs det gamla tornet och ett nytt
byggdes.

Nir det giller mdnniskorna som verkade inom
brandforsvaret sd utgjordes styrkan av “allai staden
bosatta och arbetsféra manspersoner fran 20 till 45 ars
alder”. Antalet anstillda var de forsta dren 16 stycken
och vid nedliggningen ar 1985 37 stycken.

Som kuriosa kan ndmnas, att ishockeyprofilerna
Tommy och Christer Abrahamsson i bérjan av 1950-
talet var lekkamrater med brandmannen Gustav
Anderssons son Lennart och barnen finns med pa
en gammal bild frin brandstationen nir det holls
fyradrskalas.

- Det hir och mycket mer finns att ldsa i en utstill-
ning (skapad av Ulf Palm och Karin Wennermark) som
finns uppstilld utomhus mot Hyttgatan. S4 om nigon
ar extra nyfiken dr det bara att promenera forbi, tipsar
Ulf.

Arbetet med forvandlingen av Gamla Brandstationen
startade 2004 nér Ulf och Pontus fick tips om att huset
var till forsdljning.

Stora bilden nedan visar Gamla Brandstationen idag.

negofium DEC 25-JAN 26

- Vi gick pd visning och fick en tydlig idé om vad vi
skulle vilja gdra med fastigheten. Kort direfter presen-
terade vi vdra planer for kommunen, om att skapa ett
kontorshotell, men att samtidigt bevara den kultur-
maérkta brandstationen.

— Parallellt satte vi ocksd igdng processen med bank,
tinkbara entreprendrer och nir kommunen i februari
meddelade att vi vunnit dragkampen om fastigheten,

i konkurrens med sex andra intressenter, dd kunde vi
trycka pd startknappen.

Forutom allt det praktiska fick Ulf och Pontus insikt
om den allra storsta delen, att hitta ritt i djungeln bland
alla regler nir det giller ventilation, tillginglighet,
brandsikerhet och alla andra gillande byggregler enligt
den ibland knepiga bygglovsprocessen.

I mars 2006 satte byggnationerna igdng och i decem-
ber samma ar flyttade de forsta tio smaforetagarna in.

Ulf och Pontus:

- Det var en fantastisk och néstan overklig kdnsla vid
premidren, att vi hade klarat arbetet pa s kort tid. Det
var ett arbete utdver det vanliga och hart arbete néstan
dygnet runt.

Hyresgisterna kunde njuta av en miljé dir gammal-
dags kinsla blandades med en modern touch. Det
handlade om en spinnande interior dir manga flyttade
in i rum med en annorlunda utformning.

Ombyggnationen har ocksd uppméirksammats av
Radet for arkitektur och design i Dalarna. 2008 nomi-
nerades arbetet med huset till priset ”Vacker plats for
arbete”.

DEC 25-JAN 26 negotium

- Varje vrd i den gamla brandstationen &r virderad av
vara 6gon och varje férindring har stotts och blotts for
att hitta det vi ville skapa. Under dren har fastigheten
utvecklats och byggs om. Exempelvis har hela den
gamla vinden byggts om till sju kontor och en ytter-
ligare vdning byggdes ocksa pd, berittar Ulf och Pontus.

Nista stora projekt firdigstilldes 2018, nir ett nytt
hus med tolv ldgenheter stod klart. Hyreshuset var inte
ett krav, men en 6nskan fran Falu kommun, vilket Ulf
och Pontus ocksa kinde var angeldget och en spdn-
nande utmaning.

— Att bygga ett hyreshus i centrala Falun ir ingen lek.
Det dr en enorm utmaning med arkeologiska utgrav-
ningar, bygglovsprocess och projektledning. Jag hade
projektledaransvaret under bygget, parallellt med det
praktiska i det dagliga bygget.

Ar 2021 hade dven Tornhuset inne pi girden byggts
om. Dir ryms idag en stor ligenhet och studentrum.

Frilansjournalisten Karin Wennermark har varit
hyresgist sedan starten och siger sa hiir om sina
20 ar pa Gamla Brandstationen:

— Helt fantastiskt ndr man tdnker tillbaka p4 vilken
utveckling vi har fitt vara med om. Och hur Ulf och
Pontus klarat av att mota alla fordndringar under tiden,
de har verkligen varit pd tarna for att alla vi som jobbar
dir ska ha de bista férutsittningarna.

- Det kindes i hjirtat nir jag till slut flyttade ut - jag
maéste ju dndd g i pension ndn ging. Brandis var min
absolut bista arbetsplats — och gud vad mycket roligt vi
haft!

13



Hur har da Ulfs och Pontus vision fran 2004
blivit jAmfort med resultatet nu?

- Vi har hittat pa projekt efter projekt och det hir
har blivit som ett kall, eller som vi brukar skimta om
”vérldens dyraste hobby”, skrattar Pontus.

- Bada vi tva ser mojligheter i minsta skrymsle
och dd har det lett till fler om- och tillbyggnader dn
vi kanske trodde frin borjan. Senast i raden ir tre nya
kontorsrum, skapade ur ett utrymme under ett snedtak
som vi fick bygga om lite for att fa till det, sdger Ulf och
ler lite snett.

- Idag har kadern av foretagare som hyr kontor hir
ett annat utseende dn 2006. D4 var det i huvudsak
mediafolk, nu dr det en spinnande blandning av manga
olika yrken och kompetenser.

Finns det nagot matt pa hur manga timmar
som ni har lagt ned hir i kvarteret?
- Nej, nej, nej! Vi vigar inte ens forsoka, inte riktigt
tinka pd det. Gor man det sd kommer funderingar kring
om vi ir riktigt kloka. Men samtidigt, det hir arbetet
med att utveckla den gamla brandstationen har varit
avkopplande och vildigt inspirerande.

— Allt det hir arbetet har pd nagot sitt passat si bra

14

in i vdra huvudsysslor, jag som fotograf och Pontus som
foretagare i butiksbranschen. Alla dom hér tusentals
arbetstimmarna har givit oss vildigt mycket nir det
giller att f3 ut var kreativitet och att fd kinna p4 lite
kroppsarbete.

Vad vill ni uppna nu?

— Som sagt, se till att den gamla brandstationen ar
det trevligaste kontorshotellet i Dalarna. Hir bygger
det dagliga arbetet pd gemenskap, delaktighet och
madanga andra mjuka virden. Vi tar exempelvis inte in
nya hyresgister utan att de nuvarande 4r tillfrigade.
Ochjust nu ir det dessutom fullt och en lang ko av
intresserade.

Nimnas ska ocksd, att Ulf och Pontus under de hir
dren dven har byggt en fastighet i Idre, ett hus som rym-
mer flera enheter for uthyrning. I bolaget ingdr ocksd en
industrifastighet i Fraimby med lokaler f6r uthyrning.

Beskriv kinslorna nir ni tar en promenad

runt kvarteret och betraktar er skapelse?

- Nér vi star uppe i tornet och tittar ut, da blir man lite
stolt och stéller sig frigan hur har vi lyckats med allt
detta? n

negofium DEC 25-JAN 26

Daniel Garpebring ar creative director pa presentations-
byran Background AB i Falun. Foto: Gabriel Alenius

- Hej Daniel Garpebring pa presentationsbyran
Background! Vad dr dina bésta tips for foretags-
presentationer?

1. Borja aldrig processen direkt i PowerPoint.
Tink igenom manus, struktur och vilken mélgrupp
du ska presentera for, for att kunna anpassa innehall-
et till din publik. Vilj sedan ut nyckelbudskap som
du forstirker visuellt. Pa sa sitt undviker du att fylla
sidorna med for mycket text och fér mycket innehall.

2. Din presentation ir ett stod for publiken, inte
for dig. Det visuella ska hjilpa publiken att snabbare
forsta ditt budskap. Utforma sidorna sa att publiken
enkelt greppar sammanhanget. Dd kan de snabbare
aterga till att fokusera pd dig som presentatdr och din
berittelse.

3. Dela upp och strossla med slides. Det ir bittre
med fler och enkla slides, 4n firre och komplicerade.
Lit dig inte begrdnsas av sidantalet utan mat istéllet
din presentation i tid och effektivitet. Skaffa dig en
klickare — det dr bdttre att din tumme blir trott dn att
din publik tréttnar av 6verbelamrade sidor.

4. Ova, 6va och 6va lite till. Ett firdigt manus och
fardiga slides dr inte en garant for en bra leverans. For
att kunna 6vertyga och engagera en publik behdver
du vara trygg i framforandet och ha ett bra samspel
mellan vad du séger och vad du visar. D4 kan du ocksa
anpassa ditt framforande under presentationen.

DEC 25-JAN 26 negotium

VI LEVERERAR
MATTBESTALLDA
MARKISER OCH
GARDINER

Yxhammargatan 7

791 73 Falun

023-661 60 10
WWW.SOFT-OFFICE.SE

Partner férbrukning 5,3-5,9 1/100 km, CO;-utslapp 139-155 g/km.
Expert férbrukning 7,2—7,7 1/100 km, CO,-utsl&pp 188—201 g/km.

Utslappsvarden enligt WLTP, blandad kérning och specificerad grundniva. Erbjudandet Nordic Pack galler

fér modellerna Partner och Expert med dieselmotor i utférande fran fabrik, ej med pabyggnationer eller 4x4-
konfiguration. Avser parkeringsvarmare och dragkrok, fastmonterad pa Partner och avtagbar p& Expert.
Galler t.0.m. 31/12-2025. Bilarna pa bilden kan vara extrautrustade. Vi reserverar oss fér eventuella andringar,
avvikelser och tryckfel. Lés mer p& peugeot.se.

Dala Fredrik Eljas 0243-204 557 Vincent Jonsson 0243-204 501 Singelgatan 5, Borlange
) ‘ L (A L L L ‘ ) Johan Holmberg 0243-204 525 Stefan Strand 0243-204 528 Tel: 0243-20 45 50
L \ Peter Rosendal 0243-204 553 Alexander Weckstrom 0243-204 537 dalabilgallerl.se
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Naringsliv i Borlange kommun

Perspektiv — aret som gatt

Hej!

2025 narmar sig sitt slut. Ett &r som visat vad Borlange
kan astadkomma nar vi arbetar tillsammans. Foretagare,
krégare, fastighetségare, natverksaktérer och Borlangebor,
ert engagemang har gjort aret bade handelserikt och
betydelsefullt. Jag kédnner mig stolt éver hur vi tillsammans
starkt bade naringslivets och stadens utveckling. Darfor
vill jag bérja med att rikta ett stort tack till er alla.

Etableringar och féretagsutveckling

Under aret har vi sett flera spannande etableringar och
affarsmodeller vaxa i Borlange.

Det tycker jag bekraftar att Borlange fortsatter vara en
attraktiv plats att starta och driva féretag pa. Jag hoppas
pa samma positiva utveckling under 2026.

En av arets tydligaste framgangar ar de lokala
féretagsaffarerna. Enligt Upphandlingsdialog Dalarna gick
over 57 % av kommunens inkop till féretag inom Borléange.
Det ar bra, men vi vill &annu hégre. Att starka det lokala
naringslivet ar alltid en prioriterad fraga.

Vi har ocksa fortsatt med foretagsbesdk under aret.
Discgolfspecialisterna DiscAid, anrika Alice Lunds textilier,
lekfulla Cobrapantern, Scandinavian Weldtech och
SeniorShop ar bara nagra av de manga féretag vi traffat.
Genom besdken har vi fatt veta vad féretagen behdver
och hur vi kan underlatta fér dem. Viktiga insikter for att
utveckla arbetet framat.

Naringslivsklimat och rankningar

Ett centralt tema fér oss har naturligtvis varit att férbattra
féretagsklimatet i kommunen.

| Svenskt Naringslivs arliga enkat “Lokalt foretagsklimat”
uppgav 157 foretagare att de upplever en tydlig
forbattring vad géller service och bemétande fran
kommunen.

Vi har ocksa sett goda resultat i NKI-méatningen (ndjd-
kund-index) fér myndighetsutévning. Enligt métningen
“Insikt” som gors av SKR (Sveriges kommuner och
regioner) dkade Borlanges NKI-varde fran 68 till 73, med
sérskilt héga betyg inom bygglovsarenden (75).

Det hér visar att vara processer blivit smidigare och att
var service utvecklas, men ocksé att vi behover fortsatta
prioritera dialog, trygghet och bemétande.

Sommar, stadsliv och evenemang

Borlangedagarna var en av arets hojdpunkter for Borlange
centrum. En helt ny stadsfestival som samlade artister
som Klara Hammarstrém, Petter och Arne Alligator och
lockade 6ver 12 000 besdkare.

Sommarens satsning “Sommar i centrum” bjod pa ett
brett program — fran livemusik i Lilla Parken och hoppborg
pa Sveatorget till ridning, klattring och mycket mer via
lovprogrammet Trevligt Lov.

Trygghetsfragan var ocksa prioriterad i sommar. For att
bidra till en tryggare stadsmilj¢ férstarkte vi med fler
ordningsvakter i centrala Borlange under helgnatterna. En
satsning som kommer utvarderas for att se hur vi kan ta
arbetet vidare.

Natverk, dialog och service

Under aret har vi ordnat féretagsluncher, méten och
natverkstraffar med kroégare, fastighetsdgare och andra
aktorer. Det har gett oss vardefulla samtal, idéer och
samarbeten.

Vi har aven fortsatt utveckla var service gentemot
féretagare, med tydliga kontaktvagar, tillgédngliga
radgivare och béattre samordning inom kommunen.

Mot 2026
Infér 2026 tar jag med mig tva viktiga insikter:

* Service och bemétande ar grunden for ett bra
foretagsklimat. Vi ar pa ratt vag, men vi kan mer.

* Férdjupad dialog och fler métesplatser skapar utveckling.
Det ar tillsammans vi tar nasta steg.

Mitt |16fte ar att vi fortsatter vara er partner, er dorr in
i kommunen och en drivkraft for Borlanges langsiktiga
tillvaxt.

Tillsammans bygger vi Borlange starkare.

God jul, gott nytt ar — och varmt tack for ett fantastiskt
2025.

Per Sjdélander
Naringslivschef, Borlange kommun
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Al-lyftet

Al-lyftet ar en insiktsskapande workshopserie i tre
delar dar du steg for steg lar dig forsta, testa och borja
anvanda generativ Al i din egen verksamhet.

Upplagget blandar kunskap, reflektion och praktiska
ovningar. Varje tillfalle ar tva timmar langt och mellan
traffarna har du fjorton dagar pa dig att utforska och
prova det du lart dig.

Tillsammans tittar vi pa hur Al kan underlatta i olika
yrkesroller, hur det kan effektivisera arbetet, stétta
beslutsfattande och bidra till kreativitet. Vi pratar ocksa
om etik, sdkerhet och héllbarhet.

21/1,4/2, samt 18/2, kl 14.00-16.00
Dalarna Science Park, Borlange

BORLANGE

Workshop - resurseffektiva foretag i
besbksnaringen

Vill du starka konkurrenskraften, méta hallbarhetskrav
och fa konkreta rad for att sanka kostnader?

Delta i tva kostnadsfria workshops med Visit Dalarna
och Greengoat, dar du kartlagger din anlaggnings
resursanvandning och far battre beslutsunderlag.

* 14 & 27 januari, kl. 08.30-12.00
» Elite Hotel Brage, Borléange

Tillsammans kan vi forbattra féretagsklimatet

| januari skickar Svenskt Naringsliv ut sin enkat om

lokalt foretagsklimat. Far ditt féretag den uppskattar vi
om du vill svara — dina synpunkter hjalper oss att géra
Borlange &nnu battre for foretagare. Ju fler som delar sina
erfarenheter, desto mer kan vi astadkomma tillsammans.

Las mer pa foretagsklimat.se

Foretagare - vi finns har!

Vi vill garna traffa dig och ditt féretag!

Naringslivskontoret arbetar for att géra Borlange till en annu béttre plats att driva foretag i.
Vi finns har for dig — oavsett om du behdver hjalp med tillstand, etablering, lokaler,

kompetensférsérjning eller annat.

Dina idéer och erfarenheter ar viktiga fér oss. Hoér av dig redan idag — vi bokar garna en tid for ett

féretagsbesok!

sofi.olsson@borlange.se lena.hammar@borlange.se niklas.sjogren@borlange.se
Naringslivsutveckare &
kompetensférsérjning

Naringslivsutvecklare
0243-64705

Naringslivsutvecklare
0243-74135

per.sjolander@borlange.se
Naringslivschef
0243-74539

olle.nhagg@borlange.se
Stadsutvecklare
0243-74126

0243-74125
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Efter 30 ar som frisor valde Sussi
Wilhelmsson att bli gron frisér och
starta egen salong. Framfor allt av
hilsoskil, dd manga ar med starka
kemikalier hade satt spdr i luftroren
och lett till eksem. I dag kan varken
hon eller hennes kunder tinka sig
nagot annat.

”Av alla som har provat en mer
naturlig firgning, vill ingen gi
tillbaka”, berittar hon.

Salong Gronskai Falun — en
av fa grona frisorer i Dalarna
som firgar har hallbart

» Text: Jenny Asp. Foto: Henrik Hansson.

dr man kliver in i salongen pd Engelbrektsgatan
N i Falun slds man av lugnet och harmonin. Det
kanns direkt att det inte dr en vanlig frisor-
salong, utan en plats som manar om hilsa och helhet.
Som en av fa grona frisorer i Dalarna har Sussi
Wilhelmsson kunder som dker ganska langt for att fi en
hallbar harbehandling.

— Hir ska man kédnna lugn och ro, och slippa stdérande
ljud eller starka dofter. Sedan jag blev gron frisor med
egen salong soker kunderna upp mig pa ett annat sitt
dn tidigare. Det finns en stor efterfrigan, vilket har varit
positivt for mitt foretag, berdttar hon.

Naturligare firger skapar mer liv i haret

Som gron frisér jobbar Sussi med mildare och oftast
vixtbaserade firger, som ortfirger. Detta till skillnad

18

fran klassiska hirfirger, som bestar av starka kemikalier
och peroxider. Forutom att kemikalierna kan leda till
hilsoproblem och foérorena naturen, skadar de ldngsamt
héret.

— Minga tinker pa vad man stoppar i sig och smorjer
kroppen med, men just harfirg och harprodukter gir
fortfarande under radarn. Det tycker jag borde lyftas
mycket mer. Vi behoéver inte anvinda sd starka 4mnen
for att skapa fantastiska resultat, det visar mina farger
ging pa ging. Att behandla hiret pa ett hillbart sitt
kostar inte mer, och gor oftast att du behéver gd mer
séllan for att fylla i utvixten, siger hon.

Behover bli fler for att forandra branschen

I Sverige ar de flesta grona frisorer certifierade av
branschorganisationen Gron Salong. Sussi utbildar

negofium DEC 25-JAN 26

sig ocksa lopande i vixtfirgning av Green Heads, som
ocksd tar fram produkter. De vixtfirger och mildare
syntetiska firger hon anvinder lyfter fram hdrets
naturliga skiftningar — vilket gor att haret bade stirks
och ser mer levande ut.

— Grona frisdrer befinner sig fortfarande i utveck-
lingsfasen, men manga ir aktiva och forsoker sprida
budskapet och metoderna till fler. Jag tror att vi behdver
bli fler for att forindra branschen, for normen med
Kklassisk harfargning ar fortfarande stark och grundas
redan pa frisorskolorna. Jag vill bidra med ¢kad kunskap
till bdde kunder och andra frisérer och funderar fram-
over pa att halla kurser och mindre utbildningar, dir jag
ocksd kan viva in mina kunskaper inom massage och
yoga. For att hdret ska ma bra, beh6ver hela du mé bra,
sidger hon. n
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Tips for att ta hand om
haret pa ett hallbart satt

1.

Anvand ortfarger eller enkom-
ponentsfirger, som inte oxide-
rar och inte skadar haret.

. Se 6ver de produkter du anvin-

der for tvitt och styling.

. Undvik produkter som innehall-

er ftalater, allergener, silikoner
och vissa konserveringsmedel.

. Téank pa vad du ater, sa du fari
dig tillrickligt med vitaminer
och mineraler.

. Massera harbotten och borsta

héret ofta. Okad cirkulationen
ger ett friskare har.
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Sju bilmirken under samma tak ir inte
vanligt. Fraga Stefan Strand, han vet.

— Nej, det vi skapat hir pa Dala Bilgalleri
i Borlinge ir ovanligt. Nit liknande
finns inte i Dalarna i alla fall.

- .',
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tefan har 1dng erfarenhet
inom bilbranschen, 37 ar for
att vara mer exakt.
Det ir tidsrymden frdn den forsta anstdllningen, nir
han silde Ford-bilar i Norrkdping, fram till nu nir han
har landat hos Dala Bilgalleri som platschef.
- Oj, blir det sd minga 4r...? Tiden har verkligen
susat forbi och for det mesta har det varit skojiga ar,
fortsitter Stefan.

Hallplatserna pa hans resa har varit:
Ford/Norrkoping 1988-1992, Saab och Opel/
Norrkoping 1992-2000, Toyota/Falun 2000-2010,
Hyundai/Sverige 2010-2015, Mercedes/Falun
2015-2024.

Att Stefan i varas nappade pa uppdraget hos

Dala Bilgalleri forklarar han sa hir:

- Dels att fa frigan, att min kompetens var efterfrigad,
kiandes fint. Kanske ocksa att min ledarskapsfilosofi,
som bygger pa delaktighet, jag forsoker verkligen att se
samtliga medarbetare, vara en bidragande orsak.

- Sedan har jag lokal forankring och goda relationer
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Arkiv: Dala Bilgalleri

med manga minniskor i regionen, ett starkt nitverk.
Jag dr vil ocksa en entreprendr i grunden, vilket jag tror
dr viktigt.

Men sa det viktigaste, det som fick Stefan att
bestimma sig, det var:

- Det som kittlade var just att det handlade om ett
smadskaligt bolag, ett foretag med korta beslutsvigar dir
det kdnns enkelt att ta sig framdt i utvecklingen.

Hos Dala Bilgalleri finns alltsa sju bilmérken, Peugeot,
Citroén, Opel, Mitsubishi, Mazda, Suzuki och Isuzu.

Hur vanligt ir det egentligen med sa manga
bilmirken i samma anliggning?

- Inte vanligt alls! Jag kdnner till ndgra bilvaruhus i
sOdra Sverige dir det finns lika manga och kanske dven
nédgot bilmarke till. Men jiattevanligt 4r det inte och i
Dalarna finns ingen motsvarighet, berdttar Stefan.

Kan det till och med bli fler bilmirken som

flyttar in?

- Inte omojligt..., men det kan ocksa blir nagot bil-
mairke som flyttar ut och ndgot nytt som flyttar in. Det
ar inget mirkligt om det blir skiften framéver, det beror
lite pa hur bilforetagen vill positionera sig.

- S4 hiar manga bilmirken under samma tak dr bade
en styrka och en utmaning. Styrkan ligger i service-
delen, att det finns manga mirken som vi kan serva, att
belidggningen ir hog i verkstan. Utmaningen ir vil att
ha kompetensen for alla dessa mirken, att hinna med
utbildning och férkovran.

- Over tid kinns ett bilvaruhus med manga bilmir-
ken som en vildigt bra grund for féretagets hallbarhet.
Det skapar kraft, menar Stefan.
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Namn nagot speciellt med ert sétt att jobba?

- Da skulle jag sidga kontakten med foretagskunderna,
de som fokuserar pé firmabilar och transportbilar. Vi har
tvd medarbetare som reser runt i veckorna och triffar
flera foretagare per dag.

- Vi har 6kat den forsiljningen markant och satsar
hért pd den marknaden. Andra féretag menar nog ocksa
att de ar vl rustade pa det hir omradet, men jag vigar
pastd att vi gor det pa ett lite annorlunda sétt 4n andra.

Vad vill du, tillsammans med dina medarbetare

pa Dala Bilgalleri, skapa?

- Vivill, med vdr moderna anldggning och vart sitt att

mota kunden, bli ett sjdlvklart alternativ ndr mianniskor

ska k6épa ny eller begagnad bil. Hir finns ocksa kompe-

tent verkstadspersonal och ett didckhotell av hog klass.
- Vart mal dr att ge virdefulla rdd kring bilkép och

leasing, tips och villkor som utgér frin kundens behov -

inte tvirtom.

Hur trivs du efter ditt forsta halvar?

— Jattebra! Sedan jag kom in for drygt ett halvar

sedan har vi vixt med sju nya medarbetare. Det 4r en
underbar mix av minniskor och jag lir mig, trots de
37 aren i branschen, nya saker varje dag. Jag reflekterar
ofta, kinner hur jag fortfarande utvecklas och det ir
skithéftigt!

Vad ir storsta och bista lirdomen fran bilbranschen?
— Att det 4r minniskorna, inte bilarna, som ar det
viktiga. En kund ska kunna kdnna trygghet och tillit
mot oss. Det ska forhoppningsvis i forlingningen gora
att vi fir en bra relation och bli ett naturligt val nir det
ir dags att kdpa bil nista ging. n
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Beyond Skiing vill skapa
folkfest pa skid-VM 2027

Det borjade med en idé hosten 2009.
Fortsatte sedan med ett koncept som blev en stor succé

vid skid-VM i Falun 2015.

- Niar VM-festen invigs i februari 2027, dd hoppas jag att
Beyond Skiing har fler 4n 500 medlemsforetag, siger
Janne Svedin och kisar mot den bleka decembersolen.

» Text: Pelle Marklund. Foto: UIf Palm.

anne var den som fick uppdraget att forverkliga idén
kring ett starkt nitverk, fyllt av engagerade foretag.
Det fick namnet Beyond Skiing.
- Tillsammans med Petter Miuihlback satte jag
mig ned i en skrubb i Visit Faluns gamla lokaler.
Milet var att bygga ett affirsnitverk.
- Det var ett omfattande jobb med manga timmar
i telefon. Allt eftersom manaderna gick, och skid-VM
2015 blev aktuellt, sa ville fler och fler vara med pa
taget.

— Mot slutet rullade det pa riktigt bra och de flesta fore-
tagare vi ringde ville bli medlemmar. Nir det var dags for

VM-veckorna, dd hade vi lyckats virva 465 stycken foretag.

Det dr den noteringen vi siktar pd att sla till VM 2027.

Vad gjorde ni mer in sjilva telefonarbetet?

- Jag besokte exempelvis samtliga dalakommuners
kommunfullmiktige. Dir berittade jag om nétverket,
syftet och pa vilket sitt det kunde vara till nytta 4ven for
kommunerna.
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Vilken var responsen?

— Intresset var storst i de mellersta delarna av Dalarna,
Falun forstds, men dven Borlinge, Ludvika och
Leksand. I Rittvik tinde man ordentligt pd det hir och
det resulterade bland annat i att kommunen byggde
upp Camp Norway, ett basldger dir norska supportrar
holl till under misterskapet.

- Juliangre ifrdn Falun, desto tuffare var det att
overtyga kommunerna om att vara med. Till slut blev
det 4nda s&, sidger Janne.

En viktig pusselbit for Beyond Skiing var nir
Wallenberg-sfiren involverades i ett Advisory board”.
VM-arrangorerna kunde med den hjilpen skapa en
spiannande arena, med bland annat ett showroom fran
Telia och med ett flygplan fran Saab Aerospace.

Janne igen:

— Sjélv sdgjag inte mycket av tivlingarna 2015, sista
delen av femmilen dr det jag minns. Min tid spenderade
jag och Ulrika Back med att se till sd att 3 500 géster per
dag hade det trevligt och trivdes i VIP-restaurangen.
Men all positiv respons gav mig energi och gjorde att jag
orkade med allt arbete.

Efter VM 2015 har Janne hallit 1dgan fér Beyond
Skiing brinnande. Bland annat genom nétverkstriffar
med i forsta hand lokala och regionala féretag. En annan
samlande aktivitet har varit Beyond Skiing-golfen, som
har funnits i tio ar.

— Man kanske inte ska dverskatta just golfaktiviteten.
Men den hér tdvlingen har varit fullbokad alla dr och ar
vildigt populir. Det dr en dag med gliddje och manga
foretagare som triffas under uppsluppna former,
forklarar Janne.

- Jag har dessutom haft formanen att fa folja med pa
manga avde VM som har genomforts sedan Oslo 2011.
Nu senast i Trondheim reste jag med en stor delegation
med nyckelpersoner samt Beyond Skiing-foretagare for
att se hur arbetet gjordes dar.

— Givetvis var det samtidigt vildigt trevligt att
kunna folja alla svenska framgéngar, dven om vidret
var miserabelt. Det virsta pa mer 4n 100 dr, med regn,
snofall och orkan.

Just nu héller alltsd nitverket Beyond Skiing p4 att
varva upp pa allvar igen. Det har bland annat bildats
ett marknadsrdd med uppgift att vara med och paverka
arbetet kring misterskapet.

Nu drar ocksd grovjobbet igdng med att virva tillbaka
de foretag som haft en paus i medlemskapet. Dessutom
behover Janne & Co hitta ett antal nya foretag for att
rekordet i antal medlemmar ska kunna slés.
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- Jag dr forhoppningsfull att vi ska lyckas, inte minst
med tanke pd att det historiskt sett blir ett rejilt drag
nir VM-festen narmar sig. Dd brukar det ocksa bli lite
littare att fa positiv respons.

Hur ser arbetet ut just nu, fransett rekryteringar?
- Vi har bland annat flera tivlingsarrangemang att
jobba med. For-VM i backe avgjordes i november och
for-VM i lingd arrangeras i februari. Dir kan vi trimma
de saker vi vill bidra med nir det sedan blir skarpt lige.

Vad vill du att Beyond Skiing ska sta for tiden in
mot VM-veckorna 2027?

— Min ambition ir, att Beyond Skiing ska vara en
kraft med engagerade foretag fran forst och frimst
regionen. Jag vill att vi 4n en gang tillsammans hjilper
till att fylla stadion sé att vi far uppleva folkfesten igen.

Vad hinder med nitverket efter VM?

— Niér tdvlingarna avslutats avvecklas ju VM-organisa-
tionen. Nytt for den fasen ir, att Beyond Skiing di ska
inforlivas i Svenska Skidférbundet for att bli en resurs
for svensk skidsport och Svenska Skidspelen. Dessutom
ska vi finnas med kring skidférbundets projekt ”Alla

pa snd”, dir barn, under en dag, far kostnadsfri tillgdng
till utrustning, snéanlidggning och vigledning - for att
utforska snoglddje.

- Beyond Skiing ska forhoppningsvis leva vidare
framover och vara si attraktivt, att foretagen inser den
stora nyttan med att vara medlem. I den nya appen som
vi tagit fram kan dessutom foretagen gora affarer direkt
med varandra, berittar Janne.

Din egen framtid, du har ju blivit lite synonym
med Beyond Skiing?
- Jag borjar ju, precis som nétverket, att fi ndgra dr pa
nacken. Helt klart dr att det hér 4r en viktig uppgift att
syssla med. Om det ir jag eller ndgon annan som driver
Beyond Skiing vidare, det fir framtiden utvisa.

— Nu ska vi spurta in mot VM-festen. Det terstar
ju bara drygt ett ar till invigningen och vi som jobbar
med det hir ska forsoka se till att det blir ett rekordstort
antal medlemsforetag som bidrar till en folkfest i
februari 2027, slutar Janne Svedin. n

BEYOND
SKIING.




Utgivningsdatum negotium 2026

29 januari

26 februari

26 mars

23 april

28 maj
Uppehéll juni och juli

27 augusti

24 september

29 oktober

26 november

17 december

Annonspriser
Kvartssida stdende  86x124 mm 3.900 kr

Halvsida liggande ~ 180x124 mm 7.500 kr
Halvsida stdende 86x255mm  7.500 kr

Helsida 180x255 mm  15.000 kr
Helsida utfallande  215x285 mm  15.000 kr

Alla priser dr angivna exkl.moms.

Vid bokning av minst & utgivningar Ildmnas en rabaft pé 20%.

Hoppas att vi hors snart, med vinlig hidlsning

Stefan Josephson

Ansvarig utgivare

070-746 56 95
stefan.josephson@bokstaven.se

www.negotium.nu
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Natverkskalender

DALARNA BUSINESS

Stjirngalan
Datum: Torsdag 29 januari 2026
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Commercial Breakfast
Datum: Torsdag 21 februari 2026
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Naringslivsfrukost

Arrang0Or: Murboannas
Datum: Torsdag 29 januari 2026
Tid: 07.30-09.00

Mer info: www.murboannas.se

Tipsa oss girna om du vet nagot
som kan vara virt att synas i var
nitverkskalender.
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ROGER, LAILA & RIX MORRONZOO
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LYSSNA VIA RADION, MOBILEN ELLER RIXFM.SE

| nasta nummer

Tema inriktning halsa.
Las om dans, yoga och traning.
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Vill du synas med en annons eller har tips om
innehall i Negotium? Hor av dig till Stefan!

Stefan Josephson

070-746 56 95
stefan.josephson@bokstaven.se
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Avsindare: B
Henningsons Tryckeri

Gamla Tunavigen 23

784 36 Borlinge

EjRetur

Posttidning

A

H ELT NYA I\/\AZDAée

Vi tror att detta kommer att bI|
\arets tjanstebil: Valkommen att
boka provkorning!

Peter Rosendal Y ol Alexander Weckstrom
0243-204 553 0243-204 537
peter.rosendal@bilgalleri.se alexander.weckstrom@bilgalleri.se =S

Ry 'r ' = Rl
.J‘ - —aaln

interioren, vilket resulterar i en kvalitet som dukan se, rora och kanna. Du-kaa-a‘a.u,a,@ellan tva olika batterler. standardbattenet
pa 68,8 kWh ger en rackvidd pa upp till 479 km och kan snabbladdas 10-80% pa under 25 minuter, medan 80 kWh-
batteriet ger langre rackvidd som gor att du kan kéra upp till 552 km.
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