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Ledare

Optimism

Nir jag gjorde en snabb googlesdkning pa foretagande
i Dalarna fick jag detta svar frin Al:”Foretagande i
Dalarna kinnetecknas av ett vixande antal smaforetag
och en 6kande framtidsoptimism, &ven om det ocksa
finns osdkerheter kring forsiljning och investeringar.”

Det ir en beskrivning som faktiskt stimmer ganska
vil 0verens med verkligheten. Nir jag dr ute och moter
er foretagare méirker jag tydligt ert driv och er passion.
Ni vill framdt, ni vill utveckla och ni gér det med en
positiv anda - det dr alltid ndgot pd gdng hos er.

Visst finns det en oro for framtiden, siarskilt med tanke
pa omvirldslaget. Men just dirfor kinns det extra
roligt att kunna skriva ordet optimism. Det beh6vs
mer av det.

Nu ir hosten hir pa riktigt — bara att omfamna den. Sd
kryp upp i favoritfitdljen med en varm filt, hill upp en
kopp nybryggt kaffe och bldddra i det senaste numret
av Negotium.

Trevlig ldsning!

PS. Nu hittar ni Negotium pd Linkedin,
gd in och folj oss dar.

Stefan Josephson
Ansvarig utgivare

"Spadtaget”

p

Nu 3r officiella spadtaget igang for nya hotellet i Bjurs3s.

Fran vanster: Daniel Engstrom och Mattias Rapp fran
Skoglunds bygg, samt Per Kempe, VD och
Olle Andersson, styrelseordférande i Bjursas Berg & sjo.

Nu hittar du
Negotium féretagsmagasin
pa Linkedin!

Innehall

Foto: Pelle Marklund
-

Naringsliv i Falun 8-9
Naringsliv i Borlange 14-15

Klimatneutrala Borl3nge
United Power 16-17

Foto: Henrik Hansson

< iy

Mullbacks Maleri

Foto: Henrik Hansson
I’

EcoDataCenter

Natverkskalendarium 18

Norling Skylt 20-21

Skid-VM i Falun 2027 24 Arets foretagare

. . i Dalarna
Manadens tips 26
| nasta nummer 27
negotium

www.negotium.nu

Ansvarig utgivare: Stefan Josephson, stefan.josephson@bokstaven.se.

Upplaga ca 4.000 ex till foretag i Falun och Borlinge.

Omslagsbild: Henrik Hansson.

Reportrar i detta nummer: Pelle Marklund, Jenny Asp.

Fotografer i detta nummer: Henrik Hansson, Pelle Marklund, Skid-VM.

Layout, produktion och tryck: Henningsons Tryckeri AB, Borlinge. En del av Bokstaven.
Papper: 170 och 120 gram Amber Graphic fran Arctic Paper Munkedals, Sverige.

2025 SEPTEMBER negofium 3



.'l‘. s
Nir broderna Mullback bygger sin
verksambhet dr ritningen tydlig.
Forst hamras respekt och kirlek in.

I penseldragen finns kamratskap
och lust.

— For att skapa ett framgangsrikt

foretag maste man ha roligt till- __

sammans. Det ar var overtygelse. 1 |»
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Daniel, 42, och Martin, 40, lever fortfarande
i sin pappa Jans anda. Dar ar empati och
forstaelse viktiga grundstenar.

4 negofium SEPTEMBER 2025

Martin vid skrivbordet.

et var Jan som 1984 startade Mullbacks
Méleri, det som idag heter Mullbacks Maleri,
Golv & Bygg och som numera dessutom ir
en del av en koncern dér ett fastighetsbolag
kompletterar foretagsstrukturen.
Daniel och Martin berittar:
— Pappa dr orsaken till foretagarintresset och han
ar en oerhord forebild for oss. Kanske fraimst for hans
sitt att behandla ménniskor. Nir vi var sma och nagot
hinde en annan person, dd sa han ofta: "Tank er in i hur
den minniskan kinner just nu...”
- Det har priglat oss rejilt och hans minniskosyn
forsoker vi ha som vér ledstjdrna nir vi umgas med var
personal.

Vad driver er i ert foretagande?

— Ater igen, allt kommer tillbaka till vira fina och
duktiga medarbetare. Det priméra for oss tvd, som for
Mullbackstraditionen vidare, det ar att ha roligt till-
sammans med var personal.

- Har man roligt pd jobbet, d4 blir resultatet bra.
Nir medarbetarna kinner fértroende, dd blommar
foretaget, siger Martin och Daniel ndstan i mun pa
varandra. Nigra exempel pd personalvirden inom

2025 SEPTEMBER negotium

Daniel vid trummorna.

foretaget dr att basen pa Ligervigen i Falun dr utrustad
med gym, bastu och andra trevliga faciliteter. Nu
planeras dessutom ett aktivitetsrum som ska utrustas
med pingisbord, biljardbord, darttavla, tv-spel, golf-
simulator och en bar...

- Hit till var anldggning kan de anstillda och deras
familjer komma nér de vill pd dygnet. Och minga
utnyttjar det. Vi njuter nir vi ser att medarbetarna trivs
ilokalerna, det dr skont att ge och alla de som jobbar hir
kidnns som var andra familj, fortsitter Daniel och Martin.

P4 morgnarna dter manga av de anstéllda frukost
tillsammans med tinda ljus. En stimningshdjare, dir
det ges utrymme for att ventilera lite av varje, bdde
privata och arbetsrelaterade tankar.

Mullbacks Maleri, Golv & Bygg dker dessutom si
gott som varje ar pd en personalresa. Flera ginger har
hela ginget varit till Portugal for att svetsas samman
in mer. Speciellt med broderna Mullback ir ocksé, att
de under flera ar haft andra yrken vid sidan om engage-
manget i foretaget. Daniel har under tva decennier varit
trummis i sdvél Sabaton som Civil War. Karridren ir
langt ifrdn slut, framover vintar nya turnéer. Martin har
varit polis i 14 dr, men jobbar sedan ett dr tillbaka enbart
med familjeféretaget.



- Vira erfarenheter frin de jobben, tillsammans med
vara virderingar, har varit viktiga och den livsstilen

som vi forsoker sprida har varit framgangsrik. Darfor ar

vi 6vertygade om att det dr ritt vig att gi tillsammans
med vira medarbetare, siger Martin.

Fler saker sticker ut med Daniel och Martin
Mullback. Det dr exempelvis deras starka intresse och
engagemang for ishockeyn och Leksands IF.

— For oss ar dr kirleken till LIF viktig.
Hockeyklubben vicker starka kinslor, det ir glidje
och sorg. Hela tiden finns hoppet, mystiken, kring att
klubben ska vinna ett SM-guld igen, siger Daniel.

Sponsorskapet och intresset for LIF har gjort att
broderna har fitt flera nira vinner inom ishockeyn.
Bland annat har de ett foretag som séljer ett speciellt
rostskyddsmedel tillsammans med Carter Ashton,
kanadensaren som spelade i Leksands IF for ett par
sidsonger sedan.

Vilka roller har da duon i féretaget?
- Daniel 4r den sammanhallande linken, en lagledare

som ocksa ir ute och malar ibland. Jag behandlar en del

offerter och kinner mig mest bekvim inom bygg-
sidan i foretaget och dir forsoker jag dven delta i det
praktiska vardagssysslorna, beridttar Martin.

Hur ser framtiden ut?
- Vi bygger just nu en del vid var bas i Frimby. Det
handlar om fastighetslokaler pa drygt 700 kvadrat-
meter som ska hyras ut via virt fastighetsbolag.
Dar tar Martin ocksa ett stort ansvar, passar Daniel
tillbaka.

Mullbacks Méleri, Golv & Bygg ir bra pa personal-
vard. Foretaget dr kanske till och med ett av de allra
bista foretagen i Dalarna nir det giller den delen.

Men hur ir det med hantverket, bygg- och
malerikompetensen?

- Utan tvekan tillh6r ndgra av vira hantverkare de
allra frimsta i distriktet. Det skdms vi absolut inte
for att lyfta fram. Det finns en stor yrkesstolthet i vér
besittning. Forhoppningsvis kommer en del av det
frin den trivsel och den kamratskap som vi bygger
tillsammans, slutar Daniel och Martin. n

Leksands IF:s klubbmarke i megaversion finns malat p3 vaggen i foretagets lokaler.

Nagot som vittnar om dgarnas stora karlek till dalaklubben.

negofium SEPTEMBER 2025

F °® Aktlv konferens D

| -
<4 . “a =

W ' 5 y

!

Skanna for
mer info pé&
bjursas.com

2025 SEPTEMBER

Samlade upplevelser j-naturskén miljé — konferens,
boende och aktiviteter pd gangavstéind. Hos oss
kombinerar ni.méten med rérelse, gemenskap och
natur — aret runt. Perfekt fér bade sma grupper och
stérre sallskap upp till 100 personer.

BJURSAS

BERG &SJO ARET RUNT

ROGER, LAILA & RIX MORRONZIOO

 VIUNDERHALLER

SVERIGE!

LYSSNA VIA RADION, MOBILEN ELLER RIXFM.SE

negofium



Naringsliv i Falu kommun

Flytta ditt foretag till oss

Naringslivskontoret hjalper till med de kontakter du behover for att snabbt komma igang
med din verksamhet. Naringslivskontoret arbetar for att skapa ett bra samarbetsklimat med
foretagen i kommunen och har finns manga spannande etableringsomraden att vilja mellan.

Vi hjalper dig!

Energi- och klimatradgivning. Energi- och klimatradgiv-
ningen hjélper dig med tips pa hur du kan minska din
energianvdndning, ga over till eller 6ka andelen férnybar
energi, sdnka dina energikostnader och samtidigt
paverka miljon sa lite som mgjligt. Den kommunala
energi- och klimatradgivningen finansieras med bidrag
fran Energimyndigheten och ar en kostnadsfri och
kommersiellt oberoende tjanst. Malgrupperna ar hushall,
sméa och medelstora foretag, bostadsrattsféreningar och
organisationer.

Foretagsbesok fran Falu kommun pa Rotens Tradgard

dér det bland annat diskuterades energiradgivning. Linda
Norén, nédringslivschef, Markus Rosendal, Rotens Tradgéard,
Liza Lundberg, kommunalrad (S), Carolina Redman, Rotens
Tradgard och Susanne Martinsson (C ), oppositionsrad.

Aktuellt

« Foretagarfrukost 3 okt
« Inspiration offentlig upphandling 7 okt
« Faluns Foretagarvecka 2025, vecka 47

Las mer pa falun.se/naringsliv

Foretagslots - dir du som foretagare kan komma med
konkreta arenden men ocksa affarsidéer for att fa vag-
ledning. MEX-lots (Mark- och exploateringslots) - jobbar
sarskilt med markfragor, exploateringsdrenden och
bostadsbyggande.

Lotsgrupperna samlar berdrda tjainsteman vid en och
samma tidpunkt for att hantera féretagets drende pa ett
sa smidigt och effektivt satt som mgjligt. Allt for att géra
det enklare att starta, driva och etablera féretag i Falun.

Fragor du kan fa hjalp
med i lotsgrupperna:

* Trafikfragor

* Livsmedelstillstand

* Lediga tomter

* Foretagsnatverk

» Miljotillstand

* Detaljbestammelser

* Bygglov

* Platsupplatelse

* Alkohol och utskidnkningstillstand
* Lediga lokaler

Valkommen till Falun!

[ © i ]
Kontakt: Vi traffar dig garna!

Epost: naringslivskontoret@falun.se E
Web: falun.se/naringsliv
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Nu ar det dags att
nominera Arets
Landsbyggare

Kanner du till nagon person, forening
eller foretag som med driv, mod och
engagemang bidrar till en levande
landsbygd i Falu kommun sa kan du nu

=

nominera dem till Arets Landsbyggare. Vy 6ver Linghed, Foto: Falu kommun, Ulf Palm.

Arets Landsbyggare i Falu kommun delades senast ut
2023. Da blev det ltalienska delikatesser, en nytdnkande
hembygdsférening, unga robotbyggare och en riktig
eldsjil som fick ta emot priser som Arets Landsbyggare.
Nu &r det alltsa dags igen och nomineringen har just
Oppnat.

Arets Landsbyggare lyfter fram personer, féreningar och
féretag i Falu kommun. Det finns manga manniskor har
som bidrar till en levande landsbygd. Det hdr ar utmarkel-
sen for de som bygger och gor Faluns landsbygd annu lite
battre, de som inspirerar andra, de som ser mojligheter
och skapar ett rikare Falun.

— Falun &r en stor och levande kommun med manga
fantastiska byar och orter dar ménniskor varje dag gor
skillnad genom sitt engagemang och driv som eldsjélar.
Genom Arets Landsbyggare vill vi lyfta fram det lokala
engagemanget — foretagare, féreningar och eldsjalar
som bidrar till att landsbygden blomstrar. Vi hoppas pa

i_ ey .'.. ; 1‘4."_
;-;;'_. ARETS :
&% LANDSBYCCARE

o
.
e

= Falu

¥ komimun | FALUNS FORETAGARVECKA L e
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manga nomineringar, sa att juryn far det riktigt svart att
vdlja vinnare, det ar ett lyxproblem juryn garna 6nskar sig,
sdger Hanna Wickstrom, Landsbygdsutvecklare pa Falu
kommun.

Arets Landsbyggare delas ut i foljande kategorier:
Arets entreprendr - for nytinkande och hallbart
féretagande som skapar jobb och inspirerar andra.
Arets forening — for foreningsliv som utvecklar bygden
och starker gemenskapen.

Arets attityd - for personer som sprider stolthet och
visar pa landsbygdens maojligheter.

Arets unga landsbyggare — fér unga forebilder mellan
16 och 30 ar som gor skillnad.

Arets Folkets landsbyggare — dir Faluborna sjilva réstar
fram sin favorit bland bygdernas eldsjélar.

Sa nominerar du
Via formularet som du hittar har med QR-koden
nominerar du Arets Landsbyggare 2025.

Allmianheten kan nominera till Arets Landsbyggare
fram till och med den 5 oktober. Vinnarna utses av
en jury, forutom Folkets landsbyggare som rostas
fram av allménheten.

Mer information hittar du ocksa pa falun.se.
Utmaérkelsen Arets Landsbyggare
delas ut under Faluns
Foretagarvecka, under vecka 47.

Arets Landsbyggare finansieras
av Landsbygdsradet
i Falu kommun




ECODATACENTER VAXER | FALUN:

» Forsoker gora
- digitaliseringei
sa hallbar som

mojligt”

» Text: Jenny Asp » Fofo: Henrik Hansson

EcoDataCenter startade i Falun 2014
med en vision om hallbara datacenter.
Pa manga sitt ar de unika i virlden,
med sina datacenter i tri som drivs av
100 procent fornybar el. I takt med den
snabba Al-utvecklingen okar behovet
av saker och hallbar drift i fysiska data-

hallar, nagot som gjort att foretaget vixt

i rekordfart.

N
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John Wernvik ar
kommunikationschef
pad EcoDataCenter.

Fakta/Ett hallbart
datacenter

Tristommarna i hallarna
ger tre ganger sa laga
koldioxidutslipp som
traditionella hallar byggda
med stil och betong.

Spillvirmen ateranvinds
fran datahallarna i Falu
Energi och Vattens pellets-
produktion, i ett cirkulirt
system.

Sjilva hallarna har smarta
tekniska system for
energibesparing.

Sedumtak tar vara pa
regnvatten.

Lokala samarbeten bidrar
till den lokala ekonomin —
cirka 90 procent av bygg-
nadsarbetarna ar lokala
foretag.



EcoDataCenters anldggning uppe pa Ingarvet i Falun vaxer snabbt just nu.

ppe pa Ingarvet i Falun ir aktiviteten i full

gdng. Den tio hektar stora anliggningen

har fyra firdiga datahallar, dir den f6rsta

invigdes 2019. Just nu byggs tva nya hallar
som ska std klara nésta dr. Redan fran start hade
EcoDataCenter en stark hallbarhetsinriktning, och
valde dirfor att bygga sina hallar i korslaminerat tri.
Det ir standard i den svenska byggbranschen, men
desto ovanligare inom databranschen.

— Manga var skeptiska till en borjan, men nu har till
och med de stora jittarna som Microsoft och Google
vint — och bygger dven de sina datahallar i trd. Det
kinns riktigt roligt, att vi har fitt hela branschen att
tdnka om och minska sina koldioxidutsldpp genom
valet av material, siger John Wernvik, som ir
kommunikationschef pd EcoDataCenter.

12

”Ju mer vi anvinder Al, desto mer
datakapacitet kriavs”

En hallbar infrastruktur for digitaliseringen ir mélet
for EcoDataCenter. For ju mer vi digitaliserar, desto
mer plats och energi kriver ocksa alla datahallar,
som driftar de servrar och datorer som Kravs.

— Det tinker man kanske inte si ofta pa, men
digitaliseringen och AI handlar ju inte bara om ettor,
nollor och molnet utan den maste vara ndgonstans
rent fysiskt. Vi visste tidigt att de digitala avtrycket
pa var milj6 skulle 6ka, men vi hade aldrig kunnat
ana att utvecklingen av Al skulle ga s fort som den
gjorde. Ju mer vi googlar och anvdnder Chat-GPT,
desto mer datakapacitet krivs ocks, sdger John
Wernvik.
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Falun forst i Europa med ny superdator

Under sommaren fick EcoDataCenter dran att ta emot
en kraftfull Al-dator frin ett tyskt féretag, som det
forsta datacentret i Europa. AI-datorn har tio ginger si
stor kapacitet som tidigare superdatorer, och kommer
anvindas till att gora 6versittningar
mellan olika sprak.

ar ett fint bevis pa var tekniska och

designmadssiga formaga. Det dr en mil- deSIgnmaSSIga
stolpe for oss att i ett sidant globalt fﬁrmﬁga.”

erkidnnande. Att f jobba med globala

kunder, och samtidigt ha en sd stark lokal forankring
som vi har — det dr det f4 foretag som har. Att fa rora
sigihela det spektrat dr nog det allra roligaste med att
jobba hir, siger John Wernvik.

En snabbt vixande bransch

Forutom hallarna som byggs i Falun, 4r det ocksa
etableringar p ging bide i Borlinge och i Ostersund.

Nir hallarna ar klara i Falun gdr anldggningen dver
till en mer forvaltande fas, dir ungefir 100 personer
kommer att arbeta kontinuerligt med driften.
- Vi drju en industri som vixer, p grund av att hela
samhdillet anvinder mer och mer Al-tjinster, Google,
sociala medier, Teams och annat. Allt

”... ett fint bevis pﬁ det hir kriver mycket el och det méste
— Det kidnns sdklart jatteroligt, och var tekniska och

fler forstd — att ska vi ha en accelererande
digitalisering, ja dd mdste det finnas en
stabil elproduktion och stabila elnit

som kan ta hand om det. Det ir en viktig
fraga ndr det kommer till etableringar av
datacenter, sdger John Wernvik och fortsitter:

— Vi upplever att det skett en stor forindring de
senaste tva aren, dir manga fler ser potentialen med ett
datacenter i sin nirhet. For vi ir en stabil och vixande
bransch som kan erbjuda en rad arbetstillfillen. Otroligt
mycket har hint pa kort tid och trots att vi dr relativt
sm4, finner vi oss i en rad vildigt inspirerande samman-
hang for framtiden, sdger John Wernvik. n

John Wernvik visar det pagdende bygget pd skarm.
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Naringsliv i Borlange kommun

@ BORLANGE

Tillsammans for ett mer levande och foretagsamt Borlange

Per Sjdlander, Naringslivschef
Borldnge Kommun

Trygghet som grund for attrakti-
vitet — Borlanges gemensamma
vag framat

Nar vi pratar om en attraktiv stad
ar det latt att hamna i fragor
om handel, evenemang och

1

féretagsetableringar. Allt detta

ar viktigt — men grunden for

att Borlange ska vara en plats

dar manniskor vill bo, verka och
investera ar tryggheten. En stad
kan vara hur kreativ, dynamisk och
valutvecklad som helst, men om
manniskor inte kdnner sig trygga
nar de ror sig i centrum, da faller
attraktionskraften snabbt.

Under varen och sommaren har vi i
Borlénge tagit flera steg for att just
starka tryggheten i vart centrum.
Ett av de mest uppskattade initia—
tiven har varit de aterkommande
livespelningarna och sammankom-
sterna i Lilla Parken, som efter sitt
ansiktslyft blivit en grénskande och
valkomnande métesplats. Har har

manniskor i olika aldrar samlats,
skrattat, pratat och delat kultur-
upplevelser. Nar en plats fylls med
liv, ljus och rérelse minskar ocksa
kanslan av otrygghet.

Parallellt har vi under hela somma-
ren haft ordningsvakter i Borlange
Centrums paragraf-3-omrade
under fredag- och lérdagsnatter.
Narvaro av ordningshallning har
bidragit till 6kad trygghet for bade
invanare, besotkare och féretagare.
Det ar en insats som nu kommer att
utvarderas for att se vilka lardomar
vi kan ta med oss in i framtiden.
Trygghet skapas sallan av en enskild
atgard — det kravs ett samspel
mellan det sociala, det fysiska och
det férebyggande arbetet.
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Vi vill garna traffa dig och ditt féretag!

Naringslivskontorets uppdrag ar att skapa sa bra

férutsattningar som méjligt att driva féretag i Borlange

samt att utveckla staden till att bli mer attraktiv och levande.

Era synpunkter och idéer ar viktiga for att vi tillsammans ska kunna
utveckla Borlange till en attraktiv stad att bade bo och leva i.

Har du fragor om ditt féretag eller vill beratta om

din verksamhet? Boka géarna ett féretagsbesék med oss!

Oavsett om det handlar om service, tillstand, etableringar, lokaler
eller kompetensférsorjning finns vi har fér att hjalpa dig.
Naringslivskontoret ar din vag in till kommunen och vi ser till att

du far kontakt med ratt person eller verksamhet.

Vi arbetar for att géra Borlange till en annu battre plats att driva
foretag i — men for att lyckas behdver vi héra fran dig!
Tveka inte att hora av dig, vi valkomnar alla fragor och samtal.

Naringslivskontoret@borlange.se

Sarskilt gladjande ar ocksa de
aktiviteter som riktats till barn

och ungdomar, bland annat pa
Sveatorget och i Folkets Park. Dar
har vi skapat rum fér lek, gemen-
skap och delaktighet — nagot som
ar direkt kopplat till bade den nya
socialtjanstlagens tydligare krav pa
férebyggande arbete och var egen
naringslivsstrategis mal om ett
attraktivt, inkluderande Borlange.
Nar barn och unga far meningsfulla
aktiviteter och trygga moétesplatser,
da bygger vi inte bara trygghet i
stunden — vi bygger framtidens
Borlénge.

Det har arbetet ar en paminnelse
om att trygghet och attraktivitet
gar hand i hand. En trygg stad &r en
attraktiv stad, och en attraktiv stad
lockar fler manniskor, féretag och

2025 SEPTEMBER negotium

investeringar. Borlanges identitet
formas i detta samskapande
mellan kommunen, invanarna,
naringslivet och féreningslivet.

Nu gar vi in i en period av utvar-
dering. Vi behoéver ta reda pa vad
som fungerat bast, vilka insatser
som gjort stérst skillnad och hur
vi kan bygga vidare pa dessa
erfarenheter. Nasta steg ar att ta
fram langsiktiga modeller som
starker bade trivsel och trygghet —
och att géra det tillsammans.

For Borlange ska vara en stad dar
vi vill métas, handla, arbeta och
leva. En stad dar tryggheten inte
bara ar en férutsattning — utan
ocksa en del av var identitet.

Per Sj6lander
Néringslivschef, Borlange Kommun

BORLANGE
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KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030

» Foto: Henrik Hansson

90-talspop.

Byran United Power
inreder nya kontoret
med aterbruk:

”Man far vara kreativ”

» Text: Jenny Asp

Sedan maj hittar man reklambyran United
Power i ett litet rott hus i Hantverksbyn

i Borlinge. Hir har de hittat hem, och

har dntligen fatt utrymme att uttrycka

sig sjdlva — med aterbruk, klassiska
teakmobler fran 1960-talet och rosa

%

Je55|ca E rom,

3 United Power,
r upp forpack-
gar som byran
ar designat.
. ' &
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F3rgglatt 3terbrukat skap vid personalingdngen.

i hilsar pa i mitten av augusti.

Utanfor det roda huset lyser sen-

sommarsolen, genom fonstren

ser man gronska och blommor
och runt knuten stdr bikupan placerad.
Jessica Engstrom, grundare och vd,
maoter oss i hallen med hunden Merlot
som nu kan fa f6lja med till jobbet.

— Som byrd startade vi i Falun, men
efter covid krivde de nya forutsitt-
ningarna andra slags lokaler. Vi landade
i Science Parks kontorshotell, vilket
fungerade bra. Men eftersom vi jobbar
med varuméirken saknade vi att kunna
uttrycka oss sjilva. Vara kunder fick
ingen tydlig bild av vilka vi var genom
véra lokaler, berittar Jessica Engstrom.

Men det fir man verkligen nu. Starka
firger, olika material, retroinredning
och egna produkter och trycksaker pa
viggar och i hyllor sitter en stark prigel
pd kontoret. Det blir tydligt att design
och att tinka utanfor boxen ir viktigt for
byran.

- I takt med utvecklingen av Al blir
kreativa 16sningar och tydliga varu-
madrken allt viktigare. Med ett firgglatt
kontor vill vi fa vdra kunder att vdga mer,
bli lekfulla och forsta att lokalen kan
vara en del av identiteten, siger Jessica
Engstrom.
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KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030

Studiorummet gar i bldtt, med teakmdbler och
kameror fran 60-talet.

Vill inspirera fler att tinka
aterbruk

Via fastighetsbolaget Hushagen fick

de napp pd lokalen i Hantverksbyn,

som kindes helt ritt frin start. Nar
ginget pd United Power fick vara med
och bestimma hur den skulle se ut
invindigt, tog de chansen att gora det pa
ett personligt och héllbart sitt.

- I princip alla inkép kommer fran
aterbruk. Vi har ocksa bett Hushagen att
tdnka cirkuldrt och renovera sa skonsamt
som mojligt och bevara det som har gitt.
Vi vill visa att man inte behover tinka
nyproducerat som féretag, men man
behover tinka annorlunda, siger Jessica
Engstrom.

Och att tinka annorlunda passar
ett foretag som jobbar med att skapa
kreativa 16sningar som gor skillnad. For
en hel del kreativitet har krivts for att i
till visionen om ett dterbrukat kontor.

— Att dterbruka ir en kunskapsfriga,
och dir ligger byggbranschen efter i hur
de jobbar och vad de erbjuder.

Som hyresgister har vi darfor fatt ligga
p4, stilla krav och d4gna mycket tid at att
hitta grejer. Men om man anstringer sig
kan man fa till ett riktigt coolt kontor
med en personlig prigel. Jag har lirt mig
massor pd den hir resan, och tinker
verkligen annorlunda nu siger Jessica
Engstrom och fortsitter:

— Som byrd driver vi positiv forindring
genom kommunikation, och dir jobbar
vi allra helst med projekt som skapar
nytta och bidrar till en lite battre virld.
Men det finns fler sdtt och manga nivder
man kan paverka pa for 6kad héllbarhet,
och det giller alla foretag! sdger Jessica
Engstrom. n

6 TIPS
FORETT
ATERBRUKAT
KONTOR

1. Ta chansen att tinka till:
Hur vill vi ha vart kontor?
Vilka ar vi och hur vill vi
upplevas av andra? Skapa en
vision och en moodboard for
kontoret och ta reda pa vad
ni behover.

2. Friascha upp det befint-
liga. Se 6ver vad som kan
ateranvindas. Kan befintliga
mobler malas om, renoveras
eller anpassas? Detta kan
aven goras med inkopta
aterbrukade mobler.

3. Ateranviind det som tas
bort. Sling inte ut det ni inte
langre vill ha. Se till att det
far nytt liv, antingen pa en
annan plats hos er eller hos
nagon annan.

4.Vilj begagnat framfor
nykop. Kolla fysiska butiker,
second hand-butiker pa nitet
och atervinningsdepaer, som
Energismeden i Borldnge.

5. Ta hjalp av andra.
Involvera kollegorna, fraga
andra och gor efterlysningar
av det ni letar efter. Manga
vill hjilpa till och se saker
komma till anvindning.

6. Acceptera att det tar tid.
Att aterbruka tar langre tid
an att kdpa nytt. Ge det tid
och se det som en process,
allt behover inte bli perfekt
paen gang.
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Fran matsvinn till matvinn
med Paul Svensson

Startup Arena med
33-listan & Drakpodden

Daladagen med
Joakim Paasikivi

Lar dig mer om Al pa
kunskapsturnén i Dalarna
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htbruket
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Natverkskalender

Foretagarfrukost

Arrangorer: Foretagarna och Falu kommun.
Datum: 3 oktober 2025.
Mer info: www.falun.se

Foretagarfrukost

ArrangoOr: Murboannas.
Datum: 16 oktober 2025.
Mer info: www.murboannas.se

DALARNA
SCIENCE
PARK

Innovation Days 2025
Arrangorer: Dalarna Science Park.
Datum: 21 - 24 oktober 2025.

Tid: 09:00 - 17:00

Mer info: www.dalarnasciencepark.se

C@WMPANION

Sa hittar ni finansiering!

Datum: 20 oktober 2025.
Tid: 14.00 - 16.00
Mer info: www.coompanion.se

DALARNA BUSINESS

Hosttriaff i Residenset i Falun
Datum: torsdag 16 oktober 2025.
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Commercial Breakfast

Quality Hotel Galaxen i Borlinge
Datum: fredag 24 oktober 2025.
Mer info: www.dalarnabusiness.se

negofium SEPTEMBER 2025

Nj' QUALITY HOTEL ™

ouarrry GRAND FALUN

Julen pa ert sitt - Lunch,
middag eller gloggmingel

Julbordet gar att boka for slutna
sallskap. Samla kollegor, vanner!
Minst 30 p. DJ for kvallen 5500:-
Forfragningar 29/11-20/12.

Julbord i Mohriska garden pa Grand!

Julbordslunch med
kollegor 225:-/p.
Onsdag 17/12
Torsdag 18/12

Fredag 19/12

Julbord
& underhallning
195:-/person

Tors.11/12, fre.12/12 & |6rdag 13/12
En kvall med trallvanliga hits, tidlosa
klassiker och de karaste jullatarnal!
Helena Haga sang och

Erik Géransson med klaviaturer
underhaller.

Oillsammen/

BOKA PA: GROUPS.GRAND.FALUN@STRAWBERRY.SE

Vi skoter all din logistik och lagerhallning!

Idag hanterar vi bland annat kaffe, porslin, klader, stekpannor & elektronik...

SWANFELDTS
COFFEE

Est 2019

sCm

SCANDINAVIAN CONCESSIONS MANAGEMENT

R

PROFESSIONAL
SECRETS
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Andreas Johansson och Mattias
Ojenhed, tvillingbréderna som
sedan ett par ar tillbaka driver
Borlangefdretaget Norling Skylt.
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» Text och bild: Pelle Marklund.

villingarna Andreas och
Mattias dr sedan 2023 dgare
av Borlingeforetaget Norling
Skylt. Sa lika, men 4ndd med
ndgra olikheter.
— Vi har varsin roll, men bdda strivar efter
att ta vir verksamhet in i framtiden p4 ett
framgangsrikt sitt.

En annan olikhet 4r deras efternamn.
Andreas heter Johansson och Mattias heter
Ojenhed. Ytterligare nigot som skiljer
broderna at r, att Andreas dr den mer
strategiske av de tvd, medan Mattias ir

den som far saker ur hinderna.
— I det stora hela dr vi ganska lika. Vi vill férvalta
det som den tidigare dgaren Mikael Norling byggde
upp. Vi vill féra traditionen vidare och se foretaget
fortsitta blomstra, siger Mattias.

20

Sa lika men meéd olika
roller i skyltfo

taget

- Vi ir 6verens om det mesta, tinker lika, har samma
smak och fragar du vara fruar, dd blir svaret med stdrsta
sikerhet att vi dr vdldigt lika, fyller Andreas i.

Norling Skylt grundades 1967 och dr Dalarnas dldsta
skyltforetag. Grundaren Stig Norling limnade pd
90-talet over till sonen Mikael, som alltsd blev kvar tills
for tva ar sedan.

- Vi var anstdllda hir pa foretaget och nir Mikael
meddelade att han var pa vig att pensionera sig, da
anmalde vi vart intresse for att kopa verksamheten.
Redan di hade vi varma kinslor for foretaget. Med
vetskapen att vi samarbetar bra och hade drivit ett
foretag under tio ar, tiden efter gymnasiedren, si tyckte
vi att det hér var en klockren idé.

- Pd ndgot sitt kindes det naturligt att ge Mikael
det hir forslaget och att han ocksé kdnde sd var skont
att hora. Vi s glada for att ha fitt den hir chansen,
forklarar Andreas och Mattias.

negofium SEPTEMBER 2025

Hur har det varit de hir tva aren?

— Ekonomiskt bra, utvecklingsméssigt bra. Vi blir allt
mer varma i kliderna och har bérjat hitta nya projekt
som vi tror kommer att utveckla Norling Skylt. Det
kidnns spidnnande varje dag att komma hit.

Bdde Andreas och Mattias lyfter fram sin personal
i framgingskonceptet. Agarna poingterar ging efter
ging hur tacksamma de ir for sina sex anstélldas
kompetens.

— For oss ir foretagande att ha roligt, ma bra till-
sammans med kollegorna och att nd malen for att
komma starka in i framtiden.

Nir det giller Norling Skylt sa tillhandahaller fore-
taget allehanda skyltning, dir fasadskyltar och bildekor
dominerar. Hos Norling Skylt kan kunderna ocksa
bestilla sina l6pande behov av skyltar via en speciell
och enkelhanterad portal.

- Vi kan ocksa hjilpa till nir det giller fonsterdekor,
massmaterial, design, rddgivning och montering.

Nir en friga kommer, da lyssnar vi pd kunden och det
slutar s gott som alltid med en l6sning som blir bra och
uppskattad.

Nair Andreas och Mattias kopplar av fran fore-
tagandet, di gor de det p4 lite olika sitt.

Andreas dker eFoil, en eldriven brida som “svivar” en
bit ovanfor vattenytan, driven av en propeller under
vattenytan.

2025 SEPTEMBER negofium

- Jag sdg det har for tre dr sedan, blev intresserad direkt
och anmilde mig till en kurs i Smdgen. Efter att ha
provat var jag fast. Det dr en obeskrivlig surfkinsla att
sviva fram Over vattnet. En ren och skir lyckokénsla,
helt enkelt, sdger Andreas.

For Mattias del handlar fritiden till viss del av jobb for
Sjoraddningssillskapet.

- Den hir uppgiften dr avkopplande for mig, att hjilpa
maénniskor med det man kan. Jag kom i kontakt med den
hir organisationen for nigra ar sedan. Jag borjade prata
med en person i gruppen och forstod att jag, med min
sjovana sedan barnsben, kunde vara en resurs.
Tvillingarna Andreas och Mattias, sd lika — 4nda olika.
Men med samma brinnande engagemang for sitt
skyltforetag. n

Mattias finns med

i sjoraddningens
verksamhet nar han
inte 3r i tjdnst pa
skyltforetaget.

Andreas dker eFoil g

o T -
pa fritiden, ett #& &
annorlunda saft™ &= &
att surfa. /% o
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Arets dalaforetagare 2025
—nu vantar riksfinalen!

» Text: Pelle Marklund » Foto: Henrik Hansson

Dalarna har genom alla tider haft
framgangsrika foretagare. Listan Over
duktiga entreprenorer och foretags-
ledare kan goras lang.

Dir finns exempelvis Clas Ohlson, Anders Di0s,
Johan Petter Ahlén, Jens & Ulf Spendrup, och Niss
Oskar Jonsson.

Varje ar i oktober, vid en pampig fest i Bld hallen,
Stockholms stadshus, utses Arets foretagare av organi-
sationen Foretagarna. Varje distrikt skickar sin repre-
sentant - det delas ut priser i en rad olika kategorier.

Fran Dalarna deltar den hir gdngen Julia Hagl6f, Sacci AB
(Arets unga foretagare i Dalarna 2025) och Robert
Girdeidng, Kenneth och Lennart Nilsson, Svensk
Fordonsladdning AB (Arets foretagare i Dalarna 2025).

A
e
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Segrarna korades i borjan av september vid en hogtidlig
ceremoni i residenset, Falun, dir Landshévdingen
Helena Ho6ij och Foretagarnas regionchef Johan
Sodergren medverkade.

Minga av de nominerade foretagen fanns pé plats, det
bjods pa middag och tal.

- Bdde Julia Haglof och trion Robert Girdeing,
Kenneth och Lennart Nilsson uppfyller kriterierna vél,

2025 SEPTEMBER negofium

genom god ldnsamhet och kontinuerlig utveckling
inom flera nyckelomrdden. Vi virdesitter ocksa att
de alla dr forebilder med ett sunt ledarskap och starka
visioner — och formégan att omséitta nya idéer i fram-
tidsinriktade satsningar, siger Johan S6dergren.

Samtliga vinnare var sjilvklart bade glada, stolta och
forvidnade.

— Fantastiskt att bli uppméarksammad for det arbete
man gor. Jag ir jitteglad for det hir. Att fi komma till
Riksfinalen, uppleva Bl4 hallen samt middagen, som ju
lar vara nat i stil med Nobelfesten, sa Julia Haglof.

Kvillen den 10 oktober vet vi svaret om nigon av
dalaforetagarna, Julia Haglof (Sacci AB) eller trion
Robert Girdeidng, Kenneth och Lennart Nilsson
(Svensk Fordonsladdning AB) fatt det fina priset
Arets foretagare i Sverige 2025. n
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AS PEMERSON:

YArrafigemanget ska starka
den mrdlska skldaknmgen”

FALUNzS
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Foto: Skid-VM

Nar detta skrivs ar det knappt ett och
ett halvt ar kvar till den 24 februari 2027
ndr skid-VM i Falun invigs.

» Text: Pelle Marklund.

nder tiden fram mot

VM kommer magasinet

Negotium att lata er

lasare fa ta del av vad
som hinder i processen fram mot
den forsta tivlingsdagen.

Fyra ganger tidigare har VM
avgjorts i Falun, 1954, 1974, 1993
och 2015. Den hir gdngen ér det
en smalinning med gedigen
bakgrund och utbildning som haller
itrddarna.

En person som gloder for idrott
och som en ging siktade mot ett
VM som aktiv.

- Jag nddde tyvirr inte dit som
aktiv. Jag far chansen nu istillet
och ser min uppgift som att vara

en bra lagledare fOr en stor orga-
nisation, byggd av flera mindre
organisationer.

— Efter ungefir dtta manader i
den hir rollen borjar jag bli varm i
kliderna. Mandag till fredag dr jag i
Falun pd VM-kontoret, pd helgerna
triffar jag familjen hemma i Boris,
berittar Jonas.

Tillsammans med Sara Tigerstrom-
Monfeldt (operativ chef), Patrik
Blomquist (kommersiell chef),
Kajsa Sjosvird (sidkerhetschef),
Chatarina Eriksson (HR-chef),
Johanna Lundstrom (ekonomisk
chef), samt en marknadschef

och en héllbarhetschef som ska
rekryteras, utgor Jonas bolagets

ledningsgrupp. Den inre krets
som 4r ytterst ansvarig for
VM-arrangemanget 2027.

— Det kinns som en bra grupp,
en samling minniskor med hog
kompetens och stor erfarenhet.
Men kom ihdg att ett skid-VM
blir bist ndr alla delar i den stora
organisationen, volontirer, foretag
och andra arbetar i harmoni. P4
egen hand kommer inte lednings-
gruppen langt.

Just nu ir det ett knippe upp-
gifter i VM-planeringen som ska fa
struktur, som: att paketera de kom-
mersiella rittigheterna, att sjositta
ett bra och sdkert biljettsystem,
att strukturera upp de hundratals

negotium SEPTEMBER 2025

FAKTA/JONAS PETERSON

Titel: VD f6r bolaget Skid-VM i Falun 2027.
Alder: 50
Familj:  FruElin, barnen Alfons 24,
Eskil 21, Alice 15.
Husdjur: Hundarna Sickan och Buzz.
Intresse: Idrott, med storst fokus genom aren
pa lingdskidor, fotboll, cykel.
Framsta idrottsmeriter: 39:a i Vasaloppet,
16:e plats pa skid-SM (pa savil 15 km
klassiskt som sprint).

volontirerna i olika sektioner, att stotta
foretagarnitverket Beyond Skiing si att de
450 foretag som var med 2015 blir 4n fler.

— Mitt i allt detta har vi viktiga sportsliga
arrangemang att planera och genomfora.
I slutet av november arrangerar vi f6r-VM
och Virldscupen for sdvil damer som herrar
i backhoppning. Sedan, i slutet av februari,
direkt efter OS, for-VM i Nordisk kombina-
tion och lingd. Dar vill vi visa upp Falun fran
den allra bista sidan nir det giller tivlingar
och vistelse for de aktiva och funktionirer
som kommer till Dalarna.

Vilka ar VM-organisationens stora
utmaningar?

— Forst och framst att fa till ekonomin, s
att vi inte hamnar dir Trondheim hamnade
ndr den organisationen summerade sitt
arrangemang. Men det finns fler kluriga
uppgifter att 16sa. Vi vill exempelvis visa
upp god hallbarhet pa alla omraden, silja
manga biljetter och dra storpublik, att skapa
den fest som ska leva i madnga minniskors
minne linge.

Vad vill ni mer ska sticka ut kring

Falun 2027?

— Att det blir ungdomarnas, volontirernas
och publikens skid-VM, i den meningen att
den yngre generationen och volontirerna
far den upplevelse som de fortjinar.

— Vi tror nimligen att det dr nyckel-
grupper for att bygga den nordiska lingd-
skiddkningen stark i framtiden, nir Falun
ska arrangera Skidspel och forhoppningsvis
fler VM, sédger Jonas Peterson. n
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VALY MELL
FLANKSTEY, VANNAMERAKOR
FLLER VEGGE MUK GRIL.
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VALKOMMEN TILL
BLACKSTONE STEAKHOUSE

BRA MAT SKA DET SPRAKA OM. AV VARME, PASSION OCH SMAX.
PA BLACKSTONE STEAKHOUSE LAGAR VI ALLTID MAT MED HOG-

KVALIATIVA RAVAROR. DU TILLAGAR SJALV KOTTET, FISKEN' OCH
DE VEGETARISKA ALTERNATIVEN PA EN 400° GLODHET LAVASTEN.
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EETC " TUESDAY
VI BJUDER PA DESSERT!

VID KGP AV EN BLACKSTONE VARMRATT,
GALLER £ VID k3P AV VARA PLEOR.
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SE MEN) ﬁPPETTIDER OCH BOKA BORD PA
BLACKSTONESTEAKHOUSE SE

BORLANGE: FACEBOOK COM/BLACKSTONEBORLANGE, TEL 0243-122 21
FALUN: FACEBOOK.COM/BLACKSTONEFALUN, TEL 023-122 22
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TEL 023-183 82 |

LSKAP OVER
) PERsoNER

THE 'WHEELS OF FORTUNE PRESEN
O Holy:Night & A Country

JULBORDSKVALLAR: 28/11, 29/11, 4/12, 5/12, 6/12, 11/12, 12/12,
13/12, 18/12, 19/12 & 20/12. OVRIGA DAGAR PA FORFRAGAN.
JULBORDSKVALLARNA BORJAR KL. 19.00.

TELEFON 023-183 82.
E-POST BOKA@DALASALENSE
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Anders Tunestam, grundare och deldgare CoSpace
i Borlange samt investeringsansvarig i Dala Capital.

— Hej Anders Tunestam pa CoSpace! Vad ir dina
bésta tips for nystartade foretag och startups?

1. Ha en tydlig affirsidé och ta ritt betalt
Undersdk konkurrensen pa marknaden och gor
ordentliga kalkyler for att vara siker pd att intik-
terna ticker kostnaderna. Manga sitter ofta for ldga
priser pd sin produkt eller tjinst.

2. Hall koll pa ekonomin

Nir du vl dr igdng behover du gora uppféljningar
varje manad av balans- och resultatrapport, for att
hinna justera i tid, se att allt gir ihop och att likvidi-
teten ir under kontroll.

3. Ha ett bra team runt dig

Se till att du har bra kollegor i teamet, en styrelse
eller andra radgivare som har koll pa din affarsidé
och kan bidra med olika perspektiv.

4. Var uthallig

Allt tar ldngre tid och kostar mer 4n man tror. Det
dr nistan en naturlag. Multiplicera dirfor allt i din
budget och affarsplan med pi, det vill siga 3,15.

5. Sdlj, silj och silj!

Det finns ingen produkt eller tjinst som siljer sig
sjdlvt, sa ut och silj! Du behover ha ett séljfokus
hela tiden. For utan silj - inga intdkter.

negotium SEPTEMBER 2025

Smidig flytt och
brastadning £

Vi skoter flytten, stadningen och
férvaringen, sa att du kan slappna
av — enkelt och tryggt.

== FALL EXPRESSBYRA

faluexpress.se | 023-215 00

Utkommer
23 oktober

=] (=]

Stefan Josephson

070-746 56 95
stefan.josephson@bokstaven.se
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av den omsorgsfullt utformade interioren, vilket resulterar ien kyalltet som du kan se; rora.
och kanna. Du kan valja mellan tva olika batterier: standardbat-tau,e;_g_;_S,S kWh ger en =
rackvidd pa upp till 479 km och kan snabbladdas 10-80% pa under 25 minuter, medan 80
kWh-batteriet ger langre rackvidd som gor att du kan kéra upp till 552 km.

FRAN 499 500 KR GARANTI

Dala Fredrik Eljas 0243-204 557 Vincent Jonsson 0243-204 501 Singelgatan 5, Borlange

B ‘ LG A L L E R ‘ Johan Holmberg 0243-204 525  Stefan Strand 0243-204 528 Tel: 0243-20 4550
Peter Rosendal 0243-204 553  Alexander Weckstrom 0243-204 537 dalabilgalleri.se




