led omtanke i centrum:

Soft Offic
Falu Gruva

) ; Bygger stark komp.efens:
Bilkompaniet Rallarsving



Varluft over stan

Jag bad Al gora en kort sammanfattning om vad som
hinde i Sverige for 100 ar sedan:

»Ar 1926 priglades av politiska forandringar, tekniska
innovationer och viktiga internationella hindelser.”

Jag tycker nog att det svaret fungerar lika bra dven 2026.
Aterigen befinner vi oss i en tid dir virldsbilden kinns
osdker och framtiden nagot grumlig, milt sagt.

Samtidigt giller det att hitta ljusglimtar i vardagen.
Sommartiden ir pa vig och med den mer ljus och virme.
Pasken ndrmar sig och kanske vintar ndgra extra lediga
dagar - med dgg pa bordet, lite paskgodis och kanske ett
och annat besok av en paskkarring.

Varen har ocksa tagit ett tydligt grepp om tillvaron.
Snart dr gatorna sopade fran vinterns dammiga grus, och
snart hors ater ljudet av nyservade mopeder pa vigarna.

Det dr dessutom glddjande att se att forsdljningen av
fysiska bocker 6kar. Kanske dr det ett tecken pd att fler
tar sig tid att sétta sig ner och 14sa i lugn och ro. Kanske
visar det ocksd att trenden med “slow living” inte bara ir
en tillfillig fluga, utan nagot vi faktiskt lingtar efter.

Varfor inte prova sjilv att gdra nagot kreativt?
Plocka fram flértkulor och piprensare och borja

skapa drets paskpynt.

Trevlig varldsning!

Stefan Josephson
Ansvarig utgivare

Réttelse
| forra numret av Negotium hade vi angivit
fel fotograf till bilderna om Lena Lagestam.
Samtliga bilder 3r tagna av fotograf Ulrika
Lundholm Ericsson och ingen annan.
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Bilk g
skapar unik
besoksmiljo

mpalﬁet

orestdll er att ni dr pa vig till en fin restau-
rang. Ni ser fram emot en njutbar stund,
god service och god mat.
Byt ut maten mot fina bilar, saklig informa-
tion och en provkoérning.
— Vivill ta det ett steg lingre, att ett besok hos
Bilkompaniet blir ndgot vara géster aldrig har upplevt
tidigare — i form av bemoétande och omtanke, sidger
Jonas och fortsitter.

— Nir ndgon bilintresserad kliver in genom entrén
kommer den personen att motas av nigon som kan
liknas vid en hovmaistare pa restaurangsprak. Genom
det motet kommer kunden kinna att allt vart fokus
finns hos just den personen.

Bilkompaniet kommer att forma sina lokaler sa att de
inte alls liknar de traditionella bilhallarna, dir sdljarna
sitter och hickar i sina kontorsburar.

Kénslan ska vara en helt annan.

» Text: Pelle Marklund. Bilder: Pelle Marklund, arkiv Bilkompaniet.

Bilkompaniet idr pa gang att skapa nagot unikt
for Dalarna. Vid anldggningen i Falun kommer
gisterna framover att fa ett helt nytt och dnnu
mer vilkomnande bemotande.

— Vi hoppas sta redo i om-
Bilkompaniet
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Skiss av utsidan.

chefen Jonas Pihlstrom.

— Vihar nimnt ordet hovmastare, kinslan av att bli
omhindertagen och den som vir representant enbart
fokuserar pa till du har fatt svar pa alla dina fragor, eller
fatt gora en provtur i den bil du dr intresserad av.

— Jag skulle dven vilja beskriva var ambition och
vision dir besokaren far en kinsla av att komma in i ett
gemytligt rum, kanske sitt eget vardagsrum. Vi kommer
att inreda i en helt ny och varm stil som ger ett lugn.

De nya bilarna kommer att std dér i ett showroom
som inte liknar de bilkunderna sett tidigare. Personalen
sitter inte och jobbar i den miljon, men finns redo for
kunden sd snart ndgon dyker upp.

— Sjalvklart dr vara gister vilkomna att strosa pa
egen hand, det ska vara pa den personens villkor och ur
besokarens perspektiv — inte vart. Det ska vara en hirlig
upplevelse att komma hit, sidger Jonas Pihlstrom vidare.

Det arbete som inleds under senvdren kommer
utmynna i 6ppna och inbjudande miljoer. Invindigt blir
allt nytt, inredning, golv, belysning. En ny, fasad, entré
stdlls i ordning. Endast hallen med begagnade bilar
behéller i grunden sitt utseende.

— P4 sikt kommer nya tekniska finesser att instal-
leras, bade for oss anstillda och for vira besokare. Det
hér blir helt enkelt en unik anldggning i Dalarna, en
anlidggning med en “touch” av lyx, forklarar Jonas.

>



Hur ar det att planera nagot sant hir?

— Fantastiskt kul och spdnnande, forstas! Nagot
liknande finns alltsd inte i niromradet och bara ett fatal
runt om i landet.

\,\OTELL & KONFEREI\/S

Est.1906

Vad siger personalen? VASMAN, LUDVIKA
— Alla dr entusiastiska och sugna pa att fi komma
igdng. Men med tanke pd vart nya sitt att jobba krivs Fakta Bilkompaniet
en del planering och arbetstraning for att hitta ritt. Men
et 652 oy e Ve el puislien, Antal anldggningar: Tio stycken runt om i Dalarna, N a stq ko nfe re n s pa H ote I I B ru n n SVi k?
P4 skisserna hir intill fir ni en uppfattning om det Gistrikland och Vistmanland.

Jonas berdttar om. Det dr alltsa frimst invindigt som
forvandlingen sker. Men dven utvindigt sker vissa Varumérken pa Mercedes, [zuzu, véalkommen till Brunnsvik Hotell & Konferens
forbittringar. Ingarvet/Falun: service Nissan. . . - o

& En modern anléggning vackert beldgen vid

sjéon Vasman 10 minuter frdn Ludvika. Hér
Nir dr ni redo att ta emot i er nya anliggning? Iovrigt: Volvo, Nissan, Peugeot, har vi 75 nyrenoverade hotellrum och en
— Siktet ar instéllt pa tidig host. Ett mer exakt datum Kia, Lynk & Co. konferensanléggning i inspirerande miljo, dar
far vi dterkomma till. Men att det blir nigon form av Antal medarbetare varje konferens utformas efter ert féretags L&s mer om vara
invigning star helt klart. pa Ingarvet: 30. behov med personlig service och flexibilitet. konferenspaket
Kuriosa: Agare av dalahisttillverkningen Gield Dl 9 .
Hur viktig ir den hir férindringen for { Nusnis. hotellbrunnsvik.se »
Bilkompaniet? * Agare av anliggningen pa
— Efter 25 4r med samma utseende och samma Ingarvet sedan november 2023.
arbetssitt kinns det hir som ett enormt lyft, bade for
oss och forhoppningsvis for hela Ingarvet, slutar Jonas
Pihlstrom. n
De tv3 bilderna till vanster visar de nya lokalernas ROGER, LAILA & RIX MORRONZOO

showroom. Overst till héger ér en skiss pd consulting
area och pa bilden nedanfér denna, handover.

,V ’ UNDERHAI.I.E

v SVERIGE'

LYSSNA VIA RADION, MOBILEN ELLER RIXFM.SE
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KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030
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Mondo,{ifélienska for 'varld’, 3r eft ord som for foretaget
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E Varderingsstyr?éretag dir vilmaehdet 4r det
viktigastesbade hoSa€darbetarna, i branschen
och for klimatet. Sa beskriver vd Gabriella Hagman
Mondo arkitekter igkalun. Att de var tidigt ute att
arbeta med hallb@ftet ba@ett till en stark positio-

nering i Dalarna Sjoaeay

a Medborgarplatsen vid Faludn hittar man

Mondo arkitekter, lingst upp i det hus de

ritade redan pd 90-talet. Sedan 2010 4gs
foretaget av Anders Nisser, Mikael Agren och Kristinn
Bjorgvinsson, som sjilva ser sig frimst som medar-
betare om dagarna - inte deldgare. Atta ar senare
anstillde de Gabriella Hagman som exekutiv vd, och
inom arkitektbranschen ir det ovanligt att hon varken
ar arkitekt eller deldgare.

— Det ir en annorlunda konstellation, men hos oss
fungerar det vildigt bra eftersom vi ir tydliga med véra
roller, forvintningar och virderingar. Mondo drivs med
hjirtat, pa riktigt. Omtanke och omsorg ir den roda
trdden som gar genom allt, och det gor det till den bista
arbetsplatsen jag har varit pd, siger Gabriella Hagman.

Tidigt ute med hallbarhet

Arkitekter dr en yrkeskdr som brinner for hallbarhet
och Mondo arkitekter var tidigt ute med att skriva pa
klimatkontraktet for Klimatneutrala Borldnge. De har
dven skrivit pa Architects Declare och Firdplan for
fossilfritt Sverige, allt for att driva pa omstéllningen
mot ett hallbart samhille.

10

1tektkongor.

Fran vanster: Anders Nisser, Gabriella Hagman och Mikael Agren.

Men den allra storsta paverkan pa samhillet har de

i sina projekt. Som arkitekter &r Mondo tidigt med i
planerna for ombyggnation eller framtagande av nya
byggnader — och vill géra vad de kan for att skapa
vackra, héllbara och flexibla hus som kan finnas, édlskas
och vardas kvar under ling tid framéver.

2022 stod Villa Zero klart i Borlidnge, Sveriges forsta
klimatneutrala smahus som Mondo tog fram tillsam-
mans med Fiskarhedenvillan och Structor Byggteknik.
Det blev ett omtalat projekt som gav Mondo arkitekter
bade forsprang och fortroende i branschen som
hallbarhetsaktor.

— Vi var tidigt ute och kimpade for hallbarhet, nir
manga i byggbranschen dnnu inte var med pd taget.
Men de senaste dren har mycket hint. Idag driver fler
bestillare fraigorna sjdlva och dven entreprendrer och
underkonsulter borjar vakna till, siger Mikael Agren,
arkitekt och deldgare.

Driver pa branschen

Just nu deltar Mondo arkitekter tillsammans med NCC i
ett projekt pa Kopparstaden med varsam renovering, dir
ligenheter fran 60-talet bevaras sd 1dngt som majligt.

Det vanliga dr annars att riva ut allt och ersitta med
nytt. Men nu undersoks dven hyresgister instéllning till
detta: Behover allt vara nytt? Oftast 4r materialen fran
sextiotalet av god kvalitet, och kan frischas upp och
bevaras for att halla lite till.

— Att stdlla om till dterbruk i branschen kriver
arbete. Manga har blivit medvetna men det finns fort-
farande en troghet kvar, for det ir ju bekvimt att gora
som man brukar gora — att kasta ut det gamla och sitta
in nytt. Men genom att vi har den hir erfarenheten kan
vi visa bestillare hur vi har gjort pd andra stillen och att
det faktiskt fungerar, siger Anders Nisser, byggnads-
ingenjor och deldgare.

Projektet med Kopparstaden ir en av flera testbidddar
i den ideella organisationen Byggdialog Dalarna. Dir
sitter Gabriella Hagman med i styrelsen, som ett sétt
att vara med och paverka branschen i en mer hallbar
riktning. Mycket handlar om hur vi kan ta hand om det
vi redan har, och jobba mer med det redan byggda.

KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030

Flexibla infor framtiden

Ett ledord for framtiden ir flexibilitet. Bade
for de byggnader som byggs och byggs om, sa att de
kan anpassas och byggas om for nya funktioner —
och inte rivas. Men dven for Mondo arkitekter som
foretag.

— Det har alltid varit viktigt for oss att vara
anpassningsbara, bade nir det giller projekttyper
och bestillare. Att vi har manga ben att std p4,
fran bostider till skolor och kontor, gor att vi
alltid har haft uppdrag, dven i den svdra tid som
byggbranschen haft, siger Kristinn Bjorgvinsson,
arkitekt och deligare.

— Vi ska fortsdtta driva pd i de hér frdgorna, vara
aktuella, kunna stilla om och hela tiden hinga med
i det som krivs. Men vi ska samtidigt alltid leverera
med bra kvalitet. Man ska veta att kommer det
handlingar frin Mondo, da ir de riktigt, riktigt bra,
sdger Gabriella Hagman. n

Kristinn Bjorgvinsson p3 Mondo arkitekter.

1
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Perspektiv

Hej!

Det finns mycket att beréatta om géllande
Borlanges utveckling och vad som ar pa
gang. Allt fran potentiella stora etableringar
till insatser for bade trygghet och attraktivitet.
Men den har gangen tankte jag skriva om
nagot annat.

Jag vill bérja med att sdga att en

av de viktigaste sakerna for oss pa
Naringslivskontoret ar hur ni féretagare
upplever att det ar att bedriva verksamhet i
Borlédnge. Svenskt Naringslivs enkat “Lokalt
Féretagsklimat” ar utskickad till vissa av er
och min uppmaning till er som fatt den ar
att ni svarar pa den innan 31 mars. Med er
hjalp kan vi skapa férutsattningarna fér det
néaringslivsklimat vi vill ha i Borlange.

Jag paminner ocksad om att det gar bra att
ringa direkt till bade bygglovsavdelningen,
miljé— och halsoskyddsavdelningen,
livsmedelskontroll och stadsmiljé. Har ni fragor,
arenden eller funderingar kring nadgot som ror
dessa omraden ar det bara att lyfta pa luren.

Till sist en glad varnyhet. Stadsfestivalen
Borlangedagarna ar tillbaka och arrangeras

i Borlange centrum i mellan 21-22 augusti.
Det blir en social och sprudlande métesplats
for alla Borlangebor och férhoppningen ar att
festivalen ocksa ska bidra till att skapa varden
for bade naringslivet och kommunen i stort.

Som vanligt, om det &r nagot ar vi bara ett
telefonsamtal bort.

Med vanlig hélsning

Per Syolander

Naringsliv i Borlange kommun

&i BORLANGE

Tips och radgivning

Ring direkt till vara handlaggare

Du kan ringa direkt till vara handlaggare pa
samhallsbyggnadsfdrvaltningen.

Oppettider telefon: tisdag 12.30-14.30 och
torsdag 08.00-10.00

Bygglovsavdelningen: 0243-22 22 60
Miljé- och héalsoskyddsavdelningen:
0243-22 22 61

Livsmedelskontroll: 0243-22 22 62
Stadsmiljé (fragor om markupplatelse):
0243-22 22 63

Ovrig tid nar du oss via Servicecenter:
0243-740 00
Mandag-fredag, 08.00-16.30

Workshop med fokus pa ditt
foretags ekonomi.

Okad Handelskraft 2.0 och ALMI
bjuder in till en workshop dar du som
foretagare far vardefull och anvandbar
inblick i ditt féretags ekonomi. Vi

tittar bland annat pa ett verktyg som
visualiserar siffrorna och ger en tydlig
bild 6éver hur dina beslut paverkar din
férmaga att hantera verksamheten
och den framtida utvecklingen.

Datum: Onsdag 15 april
Tid: 07.30-09.30
Plats: CoSpace, Borlange

Hjalp oss starka Borlanges foéretagsklimat

| januari skickades enkéaten Lokalt féretagsklimat ut till
400 foretag i Borlange kommun. Har du fatt enkaten
hoppas vi att du tar dig tid att svara — era asikter ar
viktiga. Sista svarsdag 31 mars.

Starta eget pa 60 minuter

Vill du fa koll pa dina affarer och forsta
skillnaden mellan resultat- och likviditetsbudget?

Pa denna digitala ClubEget-traff far du en enkel
och konkret genomgang av olika budgetar,
praktiska tips och mdjlighet att sjélv prova pa
att budgetera.

B e S

SELEREL OPPethus!

i

1= 1 immn

Traffa oss pa 6ppet hus!

Bygga, andra eller riva? Kom pa éppet hus i
Palladium och stall dina fragor direkt till vara
handlaggare — ingen tidsbokning behdvs. Vi
hjalper bade privatpersoner och foéretagare!

Datum: Onsdag 29 april
Tid: 14.00-17.00
Plats: Palladium (Sveatorget)

Falun Borlange-regionen |

Okad Handelskraft 2.0 Nyféretagarcentrum Mellersta Dalarna

Foretagare — vi finns har!

Vi vill garna traffa dig och ditt foretag!

Naringslivskontoret arbetar for att géra Borlange till en annu battre plats att driva féretag i.

Vi finns har for dig — oavsett om du behéver hjalp med tillstand, etablering, lokaler, kompetensférsoérjning
eller annat.

Dina idéer och erfarenheter ar viktiga fér oss. Hor av dig redan idag — vi bokar garna en tid for ett
féretagsbesok!

sofi.olsson@borlange.se lena.hammar@borlange.se niklas.sjogren@borlange.se olle.hagg@borlange.se per.sjolander@borlange.se
Naringslivsutvecklare Naringslivsutvecklare Naringslivsutveckare Naringslivsutvecklare Naringslivschef
0243-64705 0243-74135 0243-74125 0243-74126 0243-74539

APRIL 2026 negotium
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Rallarsving — ett slag
for biattre sparmiljo
i Sverige

» Text: Pelle Marklund Bilder: Pelle Marklund, arkiv Rallarsving.

En delleker med

Tom

Allt for att bygga upp

- 9
1ed att 1igga pussel.

stark kompetens kring

den svenska jirn- och sparvagsmiljon.

Han gor det som V.
Rallarsving.

eforetaget

maka pa foretagsnamnet
Rallarsving...

Hill med om att det
ir spAnnande och har
schvung — ett namn
som sitter igdng fan-

tasin, ett namn som vicker
nyfikenheten.

Tomas ler lite at
fragan kring
namnet, hur det
blev sa?
—Ja, det
var vil sa nir
grundarna till
Rallarsving drog
igdng, att det
fanns ett missnoje,
en frustration, hos
flera av oss kring den
kultur och struktur som fanns

ndr det gillde skotseln av den hir branschen.
— Sett till den bakgrunden si dr
namnet ganska triffsikert.

— VArt sétt att arbeta syftar
till att fordndra och forenkla hur

arbetet kring en h6jd kompetens-
niva, utbildning och rekrytering av
ny arbetskraft, planering, underhall

och nybyggnation nir det
giller jirnvig, sparvig

och tunnelbana.

Det ligger Tomas
varmt om hjartat
att foreldsa.

— Vi svingar vil mot ett system som bor fordndras
om det hdr sittet att resa och frakta gods ska kunna
konkurrera i framtiden. Jod4, det dr ett bra namn.

Intresset for jirn- och sparvigen

Tomas vixte upp i byn Hesse, granne till Romme
Industriomrade. I samma kvarter finns Borlinge
Svets & Mek, BSM, foretaget som till stor del priglat
hans tekniska intresse.

— Jag har en historia i miljoer som lett mig till
den hir sysselsdttningen. Hogskolan Dalarna,
Banverkets huvudkontor och BSM, en av de tidigaste
entreprendrerna i den hir branschen.

— Dessutom har jag intresserat mig mycket for det
hir med jirn- och sparvigsentreprenad for att det ir
enda sittet att fa samhillet, féretag och manniskor
ivara nordiska glesbefolkade linder att fungera. Jag
har helt enkelt en bra grund for det jag jobbar med
idag.

IVD-rollen leder Tomas ett foretag som jobbar
med ndgra olika grenar.

— Dels dr Rallarsving en entreprendr som starkt
bidrar till den kultur som maste prigla sittet vi
bedriver underhall och om- och nybyggnation av
jarn- och sparvig.

— Dels dr vi en aktor som engagerar 0ss i for-
sOrjningen av spdr- och jarnvigstekniker. Jag har
sjalv varit delaktig i att fa till stind den utbildning
av Bantekniker hir i Borlinge samt utbildningen av
sparsvetsare i Vansbro.

— Ganska ofta ir jag foreldsare i olika &mnen.

Det hir dr ndgot som jag sjilv varit med om att skapa,
sd det dr klart att det ligger mig varmt om hjartat.

>



Tomas fortsitter:

— Om vi tittar tillbaka ndgra r s har det varit svart att
na ut och rekrytera elever, men under 2025 kom ett
rejilt trendbrott. DA blev det relativt h6g konkurrens
om de 30 platserna vid utbildningen i Vansbro och den
medvinden hoppas vi kinna dven fortsittningsvis.

Utover det jobbar Rallarsving med alla de olika
teknikslagen som spar- och jarnvig omfattas av:

Bana, El, Signal, Tele och Mark/Anldggning.

Att det hir dr en komplex bransch med svara forut-
sdttningar blir tydligt ndr Tomas forklarar problemen.

— Den avreglering som skett efter att vi gick med i
unionen rorande upphandling, kompetensforsorjning
och myndighetens ombildning till bestillarorganisation
utan egen kunskap om teknikslagen och arbetssitten,
samt den forlorade kontrollen 6ver vir gemensamma
jirnvigsstatus, det har lett oss till den situation som vi
nog alla upplever som rorig nir det géller hur var spar-
och jirnvig fungerar idag.

— Vibehover se till att myndigheten far totalt ansvar
for statusen pd jarn- och sparvig, kompetensforsorj-
ningen och hur underhall och om- och nybyggnad sker.
Kort sagt det fungerar inte i den nya myndigheten.

— En sd liten bransch, med sé specialiserad teknik
och sé fi tekniker, ldgg dartill ledare med vart stora
geografiska utbredningsomrade och s lite trafik vi har
pa vara spar- och jirnvigar, det gor att branschen bor
reformeras med lingre avtal for underhall och renodlade
entreprenader for utfdrande och om- och nybyggnad.

16

— Dessutom mdste myndigheten ansvara for anligg-
ningarnas status och dterta den tekniska kunskapen,
samt se till att den styr myndigheten och hur upphand-
ling och utférande sker.

Att Borldnge har ett unikt lige som jarnvigsknut-
punkt, myndighetens lokalisering, mitvagnshallen
(insamlingen av anliggningens status) den stora
mingden entreprendrer och projektdrer och en del
annat rdder det ingen tvekan om. Det ror sig i storleks-
ordningen om en femtedel av all tiliginglig kunskap i
landet.

— Den hogt uppskattade entreprendren Jan Olof
Bergkvist, BSM’s, Banverkets och den utbildning
Hogskolan Dalarna tidigare erbjod, har gett oss ett
viardefullt arv som vilar tungt pa oss som verkar i
Borlidnge.

Sa vad ser du framat rilsen, Tomas...?
— Jag hoppas pa en myndighet som far ett tydligt
ansvar for statusen pd jirn- och sparvig, upphandling
och som fir fart pd kompetensférsérjningen och
kontroll pd hur underhall och om- och nybyggnad sker.
— Jag vill se lingre avtal f6r underhall, renodlade
entreprenader for utfdrande, om- och nybyggnad och
att myndigheten atertar den tekniska kunskapen och
att denna styr myndigheten.
Efter det hir forstar ni sikert att Rallarsving behovs
for att kndppa systemet pd ndsan och for att fa pusslet
komplett. n
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Rallare ar en yrkesterm for
anliaggningsarbetare, sarskilt
| vidjarnvigs- och kraftverks-
| byggen, dir de senare forr
kallades for vattenrallare.
I Andra ord for rallare vid jirn-
vigen ir jdrnvigsanliggare,
| jarnvigsarbetare eller
rilslaggare.

Synonymer rallarsving:
svepande slag, rasop, smocka,
rundpall, snyting, rundslag,
storsmocka.

WWW.LOGAB.SE

V1 kallar det for Happy Floow!

Floow? Exakt! Definitionen ligger i det extra O:et. Det dar lilla
extra. Om att alltid leverera liite mer &dn vad som férvantas.
Nu med annu mera “muskler” tillsammans med en stark égare
i Norrmyren.

Logab &r den moderna 3PL-partnern for féretag som varde-
satter personligt engagemang och proaktiva I6sningar. Vi tror
inte pa "one-size-fits-all”, utan pa skraddarsydda fléden som

skapar matbart varde och langsiktiga relationer.

Valkommen till en smartare logistik och lagerhallning!

Floow Logistics

APRIL 2026 negotium
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Naringsliv i Falu kommun

s E: ¢ f i

Foretagsbesok hos Dalahusgruppen som bestar av foretagen Dalahus och Dalahus Falu gruva. Foto: Ulf Palm

Montage. Majoritet, opposition och naringslivschef halsade pa.

Industristaden Falun

— Fran gruvdrift till bredskalig industri

Idag har Falu kommun ett brett nédringsliv och ofta
tinker man pa akademiker, hégskola och sjukhus. Men
Falun dr &ven en kommun med bredskalig och modern
industri och anorna gar langt tillbaka i tiden.

Faluns industriella historia borjar i Falu koppargruva.
Under flera hundra ar formade gruvan bade staden och
Sveriges ekonomiska utveckling.

Ser man pa Dalarnas industriella struktur i stort kan man
grovt tala om tva olika system. Fran Borlange och séderut
dominerar processindustrin och energitekniken med
stora anldggningar och globala aktdrer. | norra och véstra
Dalarna bestar industrin istéllet till stor del av mindre och
medelstora teknikféretag med egna produkter och inter-
nationella marknader.

- Det som gor Falun sarskilt intressant ar att bada dessa
strukturer finns i samma kommun, sdger Bosse Lilja, VD,
Industriellt Utvecklingscentrum i Dalarna AB, IUC.

Falun - en koncentrerad bild av Dalarnas industri

| Falun finns industriféretag som &r en del av stérre indu-
striella system och globala vardekedjor. Kabeltillverkaren
NKT Sweden AB producerar avancerade kabellsningar
for energiinfrastruktur. Dellner Couplers utvecklar och
tillverkar kopplingssystem till tag som anvands over

hela varlden. Arctic Paper Grycksbo representerar den
klassiska processindustrin och har i 6ver hundra ar varit
en viktig del av regionens industriella tradition.

Samtidigt finns en stor bredd av teknik- och produkt-
foretag som utvecklar specialiserade produkter fér
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internationella marknader. LEAX Falun AB tillverkar
avancerade komponenter till fordonsindustrin. Rotork
Sweden AB utvecklar styr- och reglermekanismer for
industriella applikationer och energisystem. Metos
Storkok AB levererar professionella kdksldsningar till
restauranger och storkdk varlden over.

Fakta
Artal:

e Omkring ar 1000 startade malmbrytningen i Falun.

e Pa1200- och 1300-talet borjar manniskor bosétta sig
vid Kopparberget.

« 1641 far staden sina stadsprivilegier av drottning
Kristinas formyndarregering.

. Det &r d§, 1641, landets néast storsta stad med cirka
6000 invanare.

» |dag har Falun strax under 60 000 invanare.

De fem stérsta industriféretagen i Falun:

Nkt Sweden AB

Arctic Paper Grycksbo AB,
Dellner Couplers Aktiebolag
Orkla Care AB

Leax Falun AB

I N

Kalla: Industriellt utvecklingscentrum Dalarna, IUC
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Rodfargsverket pa gruvomradet ar en industri som
fortfarande lever. Har produceras sedan drygt 250 ar
tillbaka Falu Rodfarg. Fargen framstalls av restpro-
dukter fran kopparmalmsbrytningen.

Flest industriféretag i Dalarna

Falun rymmer ocksd ménga industriféretag med lang
lokal forankring och tydlig produktprofil. Tillsammans
med verksamheter inom traféradling, grafisk industri
och livsmedelsrelaterad produktion skapar de en indu-
striell bredd som &ar ovanligt stor for en kommun av
Faluns storlek.

- Det &r just denna kombination som gér Falun
speciell. Har mots processindustri, avancerad kompo-
nenttillverkning, produktutvecklande teknikféretag
och industrindra tjansteféretag i ett och samma lokala
ekosystem. Pa sa sitt kan Falun sdgas spegla hela
Dalarnas industriella struktur i miniatyr, siger Bosse
Lilja.

- Med flest industriforetag i Dalarna star det lokala
naringslivet stabilt dven nar omvarlden skiftar. Vi har
en mycket god branschbalans mellan tillverkande
foretag, ortstjanster och foretagstjénster, vilket skapar
en bade robust och dynamisk struktur, sdger Linda
Norén, naringslivschef i Falu kommun.

Industrin motorn for framtiden

Faluns industri ar inte bara en del av Faluns historia,
industrin utgor en av de starkaste framtidsmotorerna.
Det finns i Falu kommun 53 Industriforetag, vilket ar
flest bland Dalarnas kommuner. De omsitter tillsam-
mans 12 250 000 KKR och har 2 302 anstéllda inom 168
olika yrkesbefattningar, enligt den senaste statistiken.

- | Faluns néringslivsstrategi for 20252030 lyfts ett
sarskilt insatsomrade for att starka foretagens konkur-
renskraft. Industrin har en central roll i detta arbete,
nar industriféretagen utvecklas, investerar och stéller
om far hela Falun kraft att vdxa, sdger Linda Norén.

En VM-fest for alla

Falu kommun har mycket pa gang infor skid-VM i Falun
2027. Ett led i det arbetet dr att en 6vergripande organi-
sation med projektgrupper och delprojekt tagits fram.

Delprojekt Ovriga Falun leds av gymnasiechefen Christel
Zedendahl. Har kommer fokus att ligga pa att engagera
icke skidintresserade Falubor i VM-festen, och inkludering
gillande skola och landsbygd.

- Vi arbetar efter malsattningen att Skid-VM i Falun ska
vara ett firande for hela kommunen — dar varje by och
varje invanare kdnner pulsen av varldsmasterskapet.

Vi ska fa alla att kinna att de &r en del av nagot stort.
Samtidigt ska vi visa upp Falun som en plats dar natur,
kultur, innovation och gemenskap méts - en stad att vara
stolt dver, leva och vaxa i, siger Christel Zedendahl.

Mycket av projektgruppens arbete ligger fortfarande pa
idé och planeringsstadiet. Det finns ingen brist pa idéer,
utan mer en frdga om begréansning. Vad kan genomféras
med hog kvalitet och med rimliga kostnader.

Négot som redan ar pa gang &r att Faluns 6 000 grund-
skoleelevers slojdarbete ska ge en 1,8 kilometer lang
flaggvimpel. Alla elever ska bidra med en egen vimpel.
Olika material och tekniker kommer att anviandas, allt
beroende pé elevernas alder.

Forskolan planerar for VM-temat “Rérelse, hadlsa och
snogladje” och kommer koppla matematik, sprak och
naturvetenskap till VM.

Pa gymnasiet kommer arbetet med skid-VM primart

att koncentreras till tre program: Hotell och turism-
programmet, Barn- och fritidsprogrammet och Estetiska
programmet.

Lds mer pa falun.se/skid-vm

Aktuellt

Arrangors- och besoksnaringsfrukost
15 april kI 07:30-09:00 - Kickstarta dagen med ny
kunskap och starkare natverk!

F6lj oss pa sociala medier:

APRIL 2026 negotium

Slaggatan i Falu centrum
Hall utkik framover. Nu hander det snart
spannande saker!

[w]%%m[=] Kontakt
™" Telefon: 023-830 00, kontaktcenter
E-post: naringslivskontoret@falun.se

Lds mer om vart arbete pa
falun.se/naringsliv
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Soft Office — nar
dina lokaler

behover skydd
eller ett lyft

» Text: Pelle Marklund Bilder: Pelle Marklund, arkiv Soft Office.

utbudet finns sd mycket mer, som pergolas, marki-

ser, persienner, lamellgardiner och insektsnit.

— Vi har idéerna, vi kan hantverket och har rutinen.

Det later trovirdigt ndr Christian Pierre fortsitter
berdtta om hur han har fostrats in i den hir branschen.

— Allt borjade redan nir jag var barn. Det blev jobb
ganska tidigt i pappas firma med just de hir sakerna
och erfarenheten som jag har samlat pd mig ir oerhort
mycket vird. Min mamma har alltid varit egen foretag-
are och tvd av mina broder driver foretag, foretagande ar
en livsstil for var familj.

Pappa Goran har kvar sin verksamhet i Lingbo, i
sodra Hilsingland, som han idag driver ihop med sin fru
och Christians bror Marcus. De finns med och hjilper
till med bade sdémnad och montagetjinster.

Soft Office startade forsiljningen av utvindiga solskydd
2020, efter att Christian triffat en annan rutinerad man i
den hir branschen, hollindaren Richard Notenboom.

— Jag flyttade till Sverige efter att ha triffat min
fru. Jag fick jobb som mont6r pd en firma som sdlde
markiser och blev kvar i det hir yrket. Nu har dven jag
samlat pd mig ndgra decenniers erfarenhet.
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du kan tr3ffa om du besoker Soft Office,
Richa_rjd Notenbomm och Christian Pierre.

Richard arbetar idag som key account manager samt
projektledare och med ansvar for forsdljningen av
solskydd till stérre kunder som exempel byggforetag.
I firman finns dven Richards son Hugo, som till en
borjan var ute och monterade Soft Office-produkter,
men som nu jobbar som séljare pa heltid och ansvarar
for solskyddsforsdljningen till privatpersoner.
Christian arbetar alltsa som VD, men skoter
fortfarande forsiljningen av gardiner till kontor
och offentlig miljo. Totalt, med montorer, finns sex
heltidsanstillda i foretaget plus extrapersonal som
jobbar vid behov.

Vad ar Soft Office frimsta tillgang verksamheten?
— Det dr ndgra saker som vi girna lyfter. Forst och
frimst att vi dr erfarna, kunniga och 16sningsintres-
serade. Vi jobbar med delaktighet, dir vi tillsammans
med kunden skapar ndgot som blir riktigt bra for
koparen.

— Sedan flexibiliteten, tillgdngligheten - telefonen
och dorren star 6ppen och vi bryr oss verkligen om
kunden, siger Christian och Richard.
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Hur tar det hér sig uttryck?

— Vart mal 4r att alltid ge det "lilla extra”, att ge snabb
aterkoppling och hjilp, att ge tips pd olika l6sningar.
Vi tar inte saker for givet och dr inte bara ute efter att
silja. Vi kontrollmiter exempelvis varje fonster, varje
utrymme, med millimeterprecision och ger forslag pa
lampliga l6sningar. Vi vill leverera ett perfekt resultat
och fi en dterkommande kund, tilligger Richard.

Vilka dr era kunder?

— Foretag, privatpersoner, kommuner och regioner —
dir privata bostider, skolor, virdmiljéer och andra
lokaler ska utrustas. Det handlar ocksa om byggprojekt,
dir vi ofta kommer in i ett tidigt skede och arbetar ihop
med byggentreprendren eller arkitekten.

Finns det nagon period under aret da ni 4r mer
upptagna?

— Det dr klart att finns toppar, men med foretag och
kommuner som kunder jimnas belastningen ut.
Privatpersonerna brukar vakna nér solen blir stark pa
vdren, skrattar Christian och Richard.

2024 flyttade Soft Office till sin nya lokal, den
renoverade och ombyggda fastigheten, i h6rnet av
Nybrogatan/Yxhammargatan i centrala Falun. En plats
som Christian och Richard gillar och dir vara kunder
kan komma for att fa se vara produkter i verkligheten
och fi inspiration.

— Vi har fitt bygga om efter vara 6nskemadl. Vira
produkter finns vil exponerade, lagret ir stort, verksta-
den uppstilld som vi dnskat. Nagot som &r bade trevligt
och viktigt dr 6kningen av spontanbesok.

— Noggrannhet och omtanke dr andra ledord hos
oss och vi kdnner att vi fir uppmuntrande feedback och
antalet aterkommande kunder 6kar for varje dag, slutar
Christian Pierre. n
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Mariek Nanninga och Agnes Loman vdlkomnar till Falu Gruva for ett inspirerande besok.

Lat dig inspireras
i Falu Gruvas
anrika miljo

» Text: Pelle Marklund Bilder: Pelle Marklund, arkiv Falu Gruva.

Falu Gruva ir fOorstds hjirtat i virldsarvet.

Men omradet kring Stora stdten ir s mycket mer
dn en guidad tur i underjorden.

Hir finns exempelvis en konferensanliggning med
flera starka fordelar.
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Konferensrummet Utsikten, byggt pa bergskanten.

Att argumentera emot ir svart.
Hor hir vad Mariek Nanninga, konferensansvarig vid
Falu Gruva siger allmint om konferensanliggningen.

— Vira konferenslokaler dr av varierande storlek och
passar de flesta sillskap. Vi kan dessutom erbjuda olika
miljoer, som i museibyggnaden med hirlig utsikt dver
Stora stOten.

— Det senaste tillskottet dr konferensrummet
Utsikten, byggt pad bergskanten under den nya utsikts-
platsen for publika bes6kare. Rummet i Utsikten
har panoramafdnster ut mot dagbrottet, TV-skirm,
whiteboard och plats for tio personer, berdttar Mariek
och Agnes Loman, som dr marknadsansvarig vid Falu
Gruva.

Och deras argument tar inte slut dér:

— En kombination av konferens, kanske med en
promenad runt Stora stoten eller en guidad tur i gruvan.
Vi kan dven ordna en kvillsaktivitet med korv och 6l.
Kanske kommer det ocksd di en gruvdring pa besok.

— Att tinka nytt i den 1000-ariga gruvmiljon ir en
spidnnande kinsla som ger extra inspiration till att ta tag
i morgondagens utmaningar.

Omradet kring Falu Gruva ir si mycket upplevelser
for besdkaren. Att bara strosa runt i omgivningarna, allt
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frdn de gamla husen i Elsborg, de historiska och siregna
byggnaderna pa gruvomradet till rodfargsverket som
fortsitter att producera Falu rodfirg.

— Véra besokssiffror hir vid gruvan ligger kring
80 000 gister per dr. Vildigt manga kommer fran
Tyskland, Nederlinderna, Frankrike och andelen fran
utlandet okar. Att virldsarvsstimpeln betyder vildigt
mycket rdder det ingen tvekan om. >
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Vid Stjdrngalan den 29 januari (se reportaget i Negotium mars 2026]

erhdll Falu Gruva utmarkelsen "Arets varumarke”.

— Gruvomradet ir en spinnande, innovativ och kreativ
miljo som lockar. Platsen har betytt vildigt mycket for
Sverige och for mdnga andra europeiska linder ocksa.

— Falu Gruva finns dessutom med i den svenska
kulturkanonen som sattes ihop i hostas. Vad det sdger
later vi vara osagt, men vi dr dvertygade om att koppar-
gruvan ir djupt rotad i den svenska sjilen, fortsitter
Agnes och Mariek.

Antalet fast anstillda vid Falu Gruva ir tio stycken.
Under sommaren vixter arbetsstyrkan till ungefar 40
personer. Det ir exempelvis receptionister, guider och
virdar, men sommarpersonalen har ett brett spektrum
av uppgifter.

Agnes och Mariek igen:

— Aven om gruvan har 6ppet de flesta dagar under

aret si ir det under sommaren som omradet lever upp,
sd dr det. DA blir det en hirlig dynamik hdr, en riktigt

go stimning, helt enkelt. Mdnga sommaranstillda
kommer ocksa tillbaka ar fran ar och ndgon ir dessutom
fast anstilld numera.

Vilken roll vill ni att Falu Gruva ska spela?
— Vivill att gruvomradet ska vara en sjdlvklar besoks-
plats dven for lokalbefolkningen, ett stille man kommer
till for att fika, promenera runt Stora stoten och ett
omrdde att beritta for vinner och bekanta om.

— De flesta har ju, via ndrheten fran bostaden,
skolresor eller andra besok, en relation till Falu Gruva

och den vill vi ska leva vidare, slutar Agnes och Mariek. n
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Har ar nagra punkter kring det
Falu Gruva konferens erbjuder.

* En stor avgiftsfri parkering for konferensgister.

e Mat och fika av hog klass i samarbete med
Geschwornergarden.

Atta konferensrum i olika storlekar, plats for
fyra personer upp till 150 deltagare.

Teknik och sittning i form av: scen, projektor,
ljudanlidggning, horslinga, whiteboard,
TV-skirmar, biosittning eller moblering efter
onskemal.

Besdksomradet vid kanten av dagbrofttet.

Guidad fur i gruvan.
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Karin Kling och Jennie Sjoberg dr auktoriserade
redovisningskonsulter pd Kling Redovisning AB
| Borldnge. Foto: Mikael Lipponen

— Hej Karin Kling och Jennie Sjoberg pa Kling
Redovisning! Hur ska man tinka med utdelning
utifran de nya 3:12-reglerna 2026?

1. Las pa om den nya berikningsmodellen.

Den har ett nytt grundbelopp pd 4 inkomstbasbelopp
(cirka 322 400 kr for 2026). Kraven pi loneuttag

och 4 procentsspdrren har tagits bort. Dessutom
infors ett schablonavdrag pa 8 inkomstbasbelopp i
l6neunderlaget.

2. Kontrollera din utdelningsstrategi.

Med de nya reglerna for utdelning i fimansbolag kan
ditt utrymme forindras. Gor en plan for dret utifran
den nya modellen .

3. Se over dgarstrukturen.
Grundbeloppet dr gemensamt for alla dina bolag. Har
du flera? Da kan det vara lage att forenkla strukturen.

4. Riakna pa loneunderlaget.

Schablonavdraget pa 8 inkomstbasbelopp paverkar
hur mycket 16nebaserat utrymme du far. Ta med det
i kalkylen.

5. Tank framat.

Sparat utrymme riknas inte lingre upp med rinta,
och karenstiden for vilande bolag ar kortare (nu fyra
ar). Darfor ar det klokt att planera utdelning mer
aktivt.
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CoSpace.

Kontor & arbetsplatser i Borlange
centrum - inklusive allt. Hyr per
dag, vecka, manad eller ar. Kort
uppsagningstid. Valkommen!

Foretagslosningar och
flexibel bemanning

Vi hyr ut personal inom alla branscher
Entreprenadtjanster, t.ex. bygg och lokalvard
Fastighetsskotsel och yttre skotsel till din BRF

Vi hjalper dig att bemanna ditt foretag snabbt och
flexibelt med erfarna medarbetare inom de flesta
yrkesomraden. En snabb och flexibel l&sning helt
enkelt! Boka pa veteranpoolen.se

g{c?(_.goggl?grg%veteranpoolen.se NETERANPOOLEN
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Bjud in till

unika perspektiv ~

Boka er nasta konferens i en historisk
miljé med upplevelser som guidade
visningar, musei- & restaurangbesok
utifran era 6nskemal.

Vi arrangerar konferensen for
2-150 personer. Boka pa:

konferens@falugruva.se
023-78 20 37

B s

www.falugruva.se/konferens

DALARNA BUSINESS

Commercial Breakfast
Datum: Fredag 24 april 2026

Mer info: www.dalarnabusiness.se

Commercial Breakfast
Datum: Fredag 29 maj 2026

Mer info: www.dalarnabusiness.se

= =

B T FALUD | |
: GRUVA

Lediga lokaler i

centrala Borlinge

Ett unikt tillfille att hyra lokaler i
CTH:s anrika hattfabrik. Lokaler for

kontor, utbildning och kreativa verk-
samheter. Fran 134-560 kvm.

Kontakta oss, si beriittar vi mer.

Tel: 0243-211890
cth@cthericson.se
CTH Ericson

Niringslivsfrukost
Arrangor: Murboannas
Datum: Torsdag 16 april 2026
Tid: 07.30-09.00

Mer info: www.murboannas.se

Naringslivsfrukost

ArrangOr: Murboannas
Datum: Torsdag 28 maj 2026
Tid: 07.30-09.00

Mer info: www.murboannas.se
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Tipsa oss gidrna om du vet nagot
som kan vara virt att synas i var

niatverkskalender.
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Skanna fér
mer info pé&
bjursas.com

E L E Samlade upplevelser j-naturskén miljé — konferens,
boende och aktiviteter pd gangavsténd. Hos oss

; 'E kombinerar niméten med rorelse, gemenskap och

LI TH:

BJURSAS

BERG &S5)O ARET RUNT

natur — aret runt. Perfekt for bade sma grupper och
storre sallskap upp till 100 personer.

Utkommer
23 april

| n3sta nummer

kan du bl a. 13sa om Murboannas,
Sahlins Struts,Cantina del Re,
Skedvi Brod, broderna Bengtsson

L3s senaste numret p3 www.negotium.nu

Vill du synas med en annons eller har tips om
innehall i Negotium? Hor av dig till Stefan!

Stefan Josephson

070-746 56 95
stefan.josephson@bokstaven.se
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Upplev uppdaterade XC60 laddhybrid.
En bil designad for livet.

Nya detaljer, inifran och ut

XC60 Nordic Edition, nu upppdateras var mellanstora SUV
laddhybrid med nya farger, forfinad design och komfort
samt ett snabbare och mer responsivt infotainmentsystem.
Med upp till 78 km rackvidd kan du géra de flesta resor pa el
men har alltid en reservplan nar du behéver det. Valj mellan
flera férmanliga versioner. Utforska mer pa rebil.se.

Fran 569 900 kr (Spara upp till 122 000 kr)
Formansvarde fran 3 415 kr/man*

*Erbjudandet géller XC60 Nordic Edition drsmodell 2027, ett begransat antal bilar. Férmansvéarde netto vid 50 % marginalskatt. Pris och besparing varierar med val av Editionmodell. Spara avser
prisskillnaden mot samma modell och specifikation nér den inte &r en Edition. Bilen i bild &r extrautrustad. Preliminar WLTP (viktad data bl. kérning): CO.-utsléapp 61-70 g/km. Bransleférbrukning:
2,7-3,11/100 km. Elf6rbrukning: 12,4-12,8 kWh/100 km. Réackvidd pa el: 73-78 km. Faktiskt utslapp, férbrukning och rackvidd kan variera.

Rolf Eri Bil Falun Borlange Ludvika . .
o rcson bl Kolonnvagen 8 Smedjebacksvagen 3 Bilvagen 8 Valkommenin




